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Lettre du PDG

Ce rapport représente mon engagement et I'engagement de toutes les personnes qui font partie de GDES en faveur de la durabilité,
reflet de I'adhésion au Pacte mondial des Nations Unies depuis plus de 10 ans. Cet engagement fait partie de notre ADN d'entreprise
visant a soutenir la lutte contre I'urgence climatique a laquelle nous sommes confrontés. Jusqu'a présent, la durabilité a été la mission

a long terme des entreprises familiales pour léguer une meilleure entreprise a ceux qui nous succéderont.

Cependant, en 2023, nous avons décidé de réorienter la raison d'étre du groupe et de revoir nos principes culturels, notre relation avec
les parties prenantes et les marchés avec lesquels nous voulons travailler. Aprés avoir défini la valeur réelle que nous aspirions a apporter
a la société, nous sommes arrivés a la conclusion suivante : en tant quentreprise familiale, nous voulons léguer aux générations futures

une meilleure planete sur le plan environnemental, social et économique.

Notre objectif est d'aligner tous les services du Groupe sur notre nouvelle raison d'étre, qui comprend la décarbonation de économie
grace aux énergies bas carbone, la réduction de la consommation par I'amélioration de l'efficacité énergétique, la minimisation des
déchets grace a I'économie circulaire et la transformation numérique pour maximiser la productivité, réduire les inefficacités et éviter

le gaspillage.

Notre Groupe s'attache principalement a contribuer aux Objectifs de Développement Durable (ODD) qui sont intrinseques a notre
activité et sappliquent a nos services : ceux liés a I'énergie propre (ODD 7), a I'innovation et aux infrastructures (ODD 9), a la durabilité
(ODD 11), a la consommation responsable (ODD 12) et a la lutte contre le changement climatique (ODD 13). Chaque année, nous pla-
nifions des campagnes et des actions avec pour objectif principal de sensibiliser I'organisation a nos engagements d'entreprise, basés
sur Iénergie, I'innovation, le talent humain, l'excellence et la durabilité. En outre, et en relation avec nos valeurs, nous promouvons
également la contribution a d'autres objectifs de développement durable pertinents pour notre organisation, tels que la santé et le
bien-étre, I'égalité des sexes et 'emploi de qualité.

Dans les pages suivantes, vous trouverez plus en détail les activités menées en 2023 par GDES pour contribuer a créer une planéte
plus durable et promouvoir les huit ODD de I'Agenda 2030.

GOOD HELATH GENDER DECENT WORK IN 1 RESPONSIBLE 1 3 CLIMATE.
AND WELL-BEING EQUALITY AND ECONOMIC CONSUMPTION PACTION
AND PRODUCTION

[
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Profil de l'organisation

Ce que nous faisons

GD Energy Services est un groupe familial présent a
I'international, dont les services entrent dans les catégories
suivantes :

- Services nucléaires

- Démantelement

- Traitement de surface

- Eolien

- Efficacité énergétique et photovoltaique

- Logistique

- Transformation numérique et industrie 4.0

GDES développe ses services autour de valeurs et d'axes
stratégiques essentiels pour le développement et la
croissance de l'entreprise :

VALEURS :
- Durabilité
- Energie
« Innovation
- Personnes
- Excellence

AXES STRATEGIQUES :
- Culture de la sécurité
- Innovation et développement technologique
« Durabilité environnementale
- Internationalisation

Données clé

Ventes 89,96 M€

Capitalisation Dette financiere nette —>4,5 M€
Fonds propres 19,37 M€

Nombre d'employés  Total du groupe 1052 employés

Siege social : Parque Tecnolégico,
Paterna, Valencia. (Espagne).

Principaux lieux:

ESPAGNE | FRANCE | ROYAUME-UNI| ITALIE | SUEDE |
PANAMA | MEXIQUE | USA

Raison sociale :

GDES (Ingenierfa y Marketing, SA)
Ronda Auguste y Louis Lumiere 15
Parque Tecnoldgico,

46980, Paterna (Valencia)

Tel: +34 963 540 300

Fax: +34 963 540 320
www.gdes.com

Info@gdes.com

Contacts pour les aspects RSE :

Julidan Mendoza

Directeur Qualité, Sécurité et (QHSE/RSE) :
j.mendoza@gdes.com
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Notre organisation en 2023

[l Legacy Companies
Evolution Companies
Technology Companies

grupo dominguis

INGENIERIAY MARKETING, S.A.

100%

& GDESlegacy

100%

& GDES

GD Energy Services, S.A.U.

100%

100%

& GDES (Suecia)

GD Energy Services, AB

GD Energy Services, LTD.

% GDES (México)

GD Energy Services, S.A. de CV

100% 100%

100%

% GDES (France)

GD Energy Services, S.A.S.

& GDES (v

‘ 100%

@ GDESrevanti

Revestimientos Anticorrosivos
Industriales, S.L.U.

& GD ESrevanti (France)

GDES revanti, S.A.S.
100%

Lainsa Corporate
(Panama)

Lainsa Corp. S.A.

100%

@ GDES revanti-battaglino

GDES Revanti Battaglino, S.A.S.

GD Energy Services Latam, S.L.

100% 100% 100% 60% 75%
9
ﬁGDEStltanla e
Titania Servicios st
Tecnolagicos, S.L. Xabet Digital
Solutions, S.L.
@ GDES (amam) & GDrs efficiency

GDES Efficiency, S.L.
100%

& GDESspy

GDES Spv 010223, S.L.

@ GDESwind

GDES Wind, S.L.

‘ 100%

& GDESwind

GD Energy Services
Wind, Inc. (USA)
100%

@ GDESwind

GDES Wind, S.A.S. (Francia)
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Nos services

Economie
Circulaire

Efficacité énergétique
et photovoltaique

. . Transformation numérique
Traitement de surface Eolien . .
a l'lndustrie 4.0

Services Nucléaires Démantelement

- Démantelement des
installations nucléaires;

- Soutien a l'exploitation et
a la maintenance :

- Diagnostic de maturité
numerique.

- Préparation des surfaces:
jet abrasif, grenaillage et

- Gestion des entrepots : - Maintenance des pales

(préventive et corrective)

- Photovoltaique

Réception et « Electrification des flottes

Soutien au radioactives: £au sous pression. expédition. en camp et en bateau. . Optirmisation de I - Définition de la feuille d@
_ . ) o route de la transformation
ravitaillement en Centrales nucléaires. - Traitement de surface par Chargement et - Modernisation. consommation numérique
carburant. Réacteurs la methode de [éponge. déchargement. + Expertise. « Surveillance et . DévelOpDEr‘nent de
’C\j/'a”:jfeﬂsﬂce etgestion experimentaux. + Protections anticorrosion: Collecte, étiquetage, « Programmes d'inspection modélisation prédictive solutions numériques
es déchets. Equipements et impression, entretien, manutention. i ) ) : ilité
4 quip p ! (thermographie et + Isolation thermique axées sur la rentabilité.
Conception, composants (cellules peinture et revétements. Transport interne. ultrasons). Détection et définition
c?!cul et montage chaudes, boites a . Traiternents du béton : - Gestion logistique globale | | - Consel technique. dE‘S prgfblemes et qes
d'échafaudages. gants.,). réparations et renforts de objectifs commerciaux.

Décontamination.

Urgences
radiologiques.

- Protection radiologique.

- Protection thermique.

Protection passive
contre le feu.
Scellement des
pénétrations.
Isolation thermique.
Modélisation BIM.

- Solutions de désinfection.

Installations
radioactives.

- Support technique.
« Evaluation des risques.
- Protection radiologique.

« Caractérisation et

conditionnement des
déchets.

+ Décontamination pour la

déclassification.

structures.

- Application de
revétements de sol.

« Protection passive contre
le feu.

- Métallisation.

«Inhouse »:

Gestion des flux
internes.

Approvisionnement.
Distribution interne.

Finition et emballages
manuels.

Emballages.
Optimisation des
machines.

- Equilibrage des rotors et

médiation des vibrations.
Exploitation a long terme.

Logistique des pales, des
piéces et des matériaux.

Coupe, mise au rebut
et gestion des pales
inutilisables.

Gestion et intégration

des données en temps

réel.

Optimisation des

processus grace a

des des algorithmes

prédictifs.
Service complet
d'amélioration des
processus combinant
ingénierie, affaires,
analyse de données,
développement de
logiciels pour.

Industrie.

Energie.

Santé.

Agroalimentaire.

A

@ GDESinnovation

R&D&ii

T
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Quelques données
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REPARTITION DES VENTES PAR DOMAINE D'ACTIVITE €000

Autres (résiduel)

Efficacité énergétique

Industria 4.0

Eolien - maintenance

Economie Circulaire

Traitement de surface

Services nucléaires et
Démantelement

0 5.000 10.000 15.000 20.000

2023 =2022 w2021

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES VENTES €000

29.687

25814
27.562
30.000 35.000

Italie

Portugal

Suéde

Mexique

Panama

UK

Frane

Espagne

I I I
0 10.000 20000 30000

2023 w2022 w2021

60.000

FACTURATION DES ENTREPRISES CONTROLEES €000

2023

2022

2021

2020

2019

10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 60.00

89.96

80.00 90.00
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Prix et Distinctions

+ GDES Wind et Xabet Grupo Dominguis prix du “Meilleur Projet
Innovateur”de 2021 du Club de I''nnovation de la Communauté
Valencienne.

- Xabet Grupo Dominguis Prix National El Suplemento, catégorie
en 2021 “Solutions Numériques pour I'Industrie”.

+ Xabet Grupo Dominguis, reconnue comme l'entreprise espagno-
le de transformation numérique de I'année 2021 par le magazine
Corporate Vision.

Prix EDF du meilleur ouvrage en matiere de streté (1VD23) dé-
cerné par la centrale nucléaire de Nogent sur Seine en 2019.

« Prix GD Energy Services Entreprises et PME 2017 décerné par la
Chambre de Commerce Officielle d’Espagne en France.

« Prix GD Energy Services Service a la Communauté 2017 décerné
par le Rotary Club Valencia Centro.

- Adoracién Arnaldos Gonzélvez, Directrice de l'innovation et de

la technologie au sein de GDES, lauréate des prix européens
FEM’Energia 2017.
+ Mention honorifique au Gala AJEV 2017.

« Alberto Conde, PDG de xabet et Directeur de I'UN. Transforma-

tion numérique et industrie 4. 0 de GDES, prix European Digital
Influencer Award 2017 par GBM.

- Alberto Conde, PDG de xabet et Directeur de de I'U.N. Trans-
formation Numérique et industrie 4. 0 de GDES, prix Spanish
Gamechanger 2017, ACQ5 Global Awards.

« Prix Llum (Confédération des entreprises de Valence) dans la
catégorie Entreprise stre-PME 2016 pour Revestimientos Anti-
corrosivos Industriales S.L.U. (GDES Revanti)).

« Prix du fournisseur Iberdrola de I'année 2015 dans la catégorie
Compétitivité et Innovation.

« Prix « Brigade Blas Aguilar Ortega 2015 », décerné par le Régiment
NBQ de Valence a I'Unité Technique de Radioprotection de GDES.
« Prix EDF du meilleur travail en matiere de prévention des risques
professionnels décerné par la Centrale Nucléaire de Blayais en 2013.
- Prix du XXe anniversaire de la Magazine Economia 3, 2012.

- José Dominguis, Président de GDES, prix Actualidad Econémica
2011 au meilleur entrepreneur de la Communauté de Valence.
« Prix «Challange de Sécurité» décerné par UTO-EDF au meilleur
entrepreneur en matiéere de sécurité sur chantier en France du
Ter trimestre 2011.

+ Héctor Dominguis, CEO de GDES, finaliste du prix Ernst & Young

entrepreneur de I'année 2010 représentant la région de la Com-
munauté de Valence.

« Prix du meilleur innovateur de I'année 2010 El Mundo.
+ Mention honorable aux prix Prever 2009 de prévention des ris-

ques professionnels décernés par le Ministere du travail et des
affaires sociales de I'Espagne.

« Prix 2008 de la Chambre de commerce pour la meilleure entre-

prise familiale.

- Prix Excellence Iberdrola 2006 au fournisseur de I'année dans la

catégorie Prévention des risques professionnels.

« Prix Excellence lberdrola 2004 au Fournisseur de I'année dans la

catégorie Services-Grandes Entreprises.

+ Mention honorable Prix Prever 2009 pour la prévention des ris-

ques professionnels décernés par le Ministere du travail et des
affaires sociales.

+ Reconnaissance Bancaja-UPV dans les programmes de coopé-

ration éducative en 2011.

+ Reconnaissance Bancaja-UPV dans les programmes de coopé-

ration éducative en 2007.

+ General Electric — Prix de l'entrepreneur le plus str de I'année

2003 du projet LX2.

« Jose Dominguis, Président de GDES, et Hector Dominguis, PDG

de GDES, médailles d'honneur de la SNE

« Prix « Parcours d'entreprise en énergie » lors du Gala de I'énergie

2023 de I'EGEC (Energy Global Expo & Congress).

+ José Dominguis Renard, président de GDES, récompensé pour

son engagement en faveur du pdle énergétique de la Commu-
nauté valencienne.

Organisations
- ADEGI-Forum des entrepreneurs, Association des entrepreneurs

de Gipuzkoa.

« ADEIT - Fundacion Universidad Empresa (Université de Valence).
- Association espagnole de I'énergie éolienne (AEE).

- Association espagnole pour la qualité (AEC).

- Association espagnole des entreprises de santé environnemen-

tale (ANECPLA).

+Association pour le nettoyage technique et et a haute pression (ALTAP).
- Association nationale des entreprises de travaux verticaux et en

hauteur (ANETVA).

- Association Valencienne des Entrepreneurs (AVE)
- Association pour la certification et la qualification de la peinture

anticorrosion (ACQPA).

+ Association PEREN.

- Chambre officielle de commerce d'Espagne en France (COCEF).
- Club d'innovation de la Communauté de Valence (CICV).

- Pole énergétique de la Communauté de Valence (CECV).

« Pole énergétique du Pays basque.

- Conseillers de Commerce Extérieur (CCE France).

- Forum de l'industrie nucléaire.

- Fondation LAB Méditerranée.

+ GIE Atlantique.

+ Groupement des Entrepreneurs de Peinture Industrielle (GEPI).
- Groupement des Industriels Francais de I'Energie Nucléaire (GIFEN).
« MASE Rhone Alpes.

+ Nuclear Valley.

- Plate-forme technologique pour I'énergie nucléaire de fission

(CEIDEN).

- Plate-forme nationale de recherche-développement sur la ra-

dioprotection (PEPRI).

- Société espagnole de radioprotection (SEPR).

- Société Nucléaire Espagnole (SNE).

- Société francaise dénergie nucléaire (SFEN).

- Syndicat des énergies renouvelables (SER).

- Association britannique de l'industrie nucléaire (NIA).
+ UPTEK, de I'association AFM machine-outil.

+ Women in Nuclear (WIN) (Femmes dans le nucléaire).
+ Club de la Chambre de Valence.

- Institut de technologie de I'énergie (ITE).

+ Les mamans en action.

- Fondation Adecco.

« Club des Entreprises Responsables et Durables de la Commu-

nauté Valencienne (CE/R+S).

- Pacte mondial des Nations Unies.
- Fondation Projet Vivir
- Association des entrepreneurs du sud de I'Espagne (CESUR).
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Caractéristiques du rapport

Champ d'application du rapport

Faisant suite aux précédents rapports sur la responsa-
bilité sociale des entreprises, ce rapport a été élaboré
en référence aux standards GRI (Global Reproting

Initiative).

Les informations contenues dans le présent rapport
portent sur l'année 2023, le dernier rapport soumis corres-
pondait a I'année 2022, puisqu'il est réalisé annuellement.

Aucune vérification externe n'est établie au-dela de :

« Les éléments inclus dans l'audit obligatoire exigé
par la loi espagnole sur l'information non financiere
et la diversité, étant donné que le présent rapport
de RSE fait office d'Etat d'information non financiere
(EINF) aux fins de ladite loi. Cet audit est effectué par
la société internationale de services professionnels
BDO, en tant que vérificateur principal des comptes

du Groupe.

« «La Vérification externe du calcul de I'empreinte car-
bone réalisée par les entités Bureau Veritas (Revanti)

et SGS (GD Energy Services).

- Dans ce rapport, nous avons reformulé seulement

une information par rapport au rapport de 2022, I'in-
dicateur d'Intensité en Carbone (Tn CO eq/1000h tra-
vaillées) de 2022, non pas 0,96 comme indiqué dans
le rapport de 'année derniére, mais 1,01. La raison en
est un nouveau calcul de la portée 1 en raison de la
correction d'une erreur fiscale lors de la conversion

des dépenses en euros en litres de carburant.

« Le présent rapport se fonde sur les principes

suivants :

Groupes d'intérét contexte de

Exhaustivité,

Inclusion des matérialité et Précision,,

équilibre et

comparabilité
durabilité 2

v

Clarté, Acces et
fiabilité e disponibilité
ponctualité du rapport
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Le champ de collecte d'informations pour le présent rapport est celui des sociétés consolidant les états financiers de notre groupe, c'est-a-dire :

SUEDE
+ GD Energy Services, AB

FRANCE

+ GD Energy Services, S.AS.

« GDES Revanti, S.AS.

- GDES Wind, S.AS.

- GDES Revanti-Battaglino, S.A.S.

ROYAUME-UNI
+ GD Energy Services, Ltd

ESPAGNE

USA 1 d « Ingenierfa y Marketing, S.A.
« GD Energy Services-Wind, Inc. + GDES Legacy SL
+ GD Energy Services, S.AU.
+ Revanti, S.LU
MEXIQUE <@ - Titania Servicios Tecnolégicos S.L
- GD Energy Services S.A. de CV + GD Energy Services | aglBL
° + GDES Efficiency S.L.
- GDES Spv 0102023, S.L
PANAMA + Xabet Digital Solutions, S.L.
« Lainsa Corporate -+ GDES Wind, S.L

Aucune société consolidant des états financiers avec le Groupe n'est exclue du champ d'application du présent mémorandum, et aucune information n'est fournie sur d'‘éventuelles sociétés associées qui ne consolident pas des états
financiers avec le Groupe.
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En 2023, le Groupe a acquis la partie restante de GDES Wind
SL, afin de détenir 100 % de cette société, et a également
incorporé les sociétés GDES Le-gacy SL, qui regroupe les
activités nucléaires, de traitement de surface et de déman-
telement du Groupe, en détenant 100 % des filiales travail-
lant dans ces domaines d'activité, et GDES Spv 0102023, S.L,
qui fournit des services d'approvisionnement énergétique.

Aucun autre changement significatif n'a été apporté a la
structure, a la composition de I'actionnariat ou a la structure
de la chaine d'approvisionnement du Groupe.

Stratégie de développement durable

Au cours du premier trimestre 2023, a l'occasion de notre
90e anniversaire et face au défi majeur du réchauffement
climatique, le Groupe a revu sa stratégie a long terme,
dans le but de contribuer de maniére significative a rendre
notre planéte plus efficace, moins polluante et donc plus
durable :

- Revoir la Mission et la Vision actuelles pour définir un
nouveau but d'entreprise basé sur nos valeurs et qui
guidera toutes nos actions futures ”.

- Etablir formellement le Plan stratégique pour la pé-
riode 2024-20262024-2026

A la suite de ce processus émerge un nouveau but de notre
société pour les décennies a venir, en respectant le cadre
de nos valeurs et engagements qui restent inaltérables
pour rester une entreprise durable, énergique, innovante,

excellente et humaine.

«En tant qu'entreprise familiale, nous voulons léguer aux
générations futures une planete meilleure sur les plans envi-
ronnemental, social et économique. En contribuant a la dé-
carbonisation, a l'efficacité énergétique, a I'optimisation des
processus et a [économie circulaire grace a l'ingénierie, a la
numeérisation, au talent et a l'innovation dans la fourniture de

services a l'industrie”
Ce nouvel objectif :

- Définit nos racines en tant qu'entreprise familiale avec
une vision a long terme et responsable de notre hé-
ritage.

« Inclut le concept d'ESG en tant qu'entreprise écologi-
quement durable dans notre ADN d'entreprise.

- Et expliqgue comment nous voulons atteindre cet ob-
jectif, en mentionnant quatre lignes d'action futures
(que nous appelons nos 4 océans bleus), dont certaines
sont déja présentes dans nos activités plus tradition-
nelles.

Le Plan Stratégique pour la période 2024-2026 a également
été généré, qui définit les lignes stratégiques et les objectifs
pour cette période, ainsi que les principales actions glo-
bales a déployer pour les atteindre.

Analyse de matérialité

L'analyse de matérialité a été réalisée au cours des phases

suivantes :

- ldentification des themes susceptibles de présenter
un intérét pour l'organisation, en tenant compte des

éléments suivants :

- Thémes pour lesquels une norme GRI a été publiée.

- Questions relatives a d'autres normes auxquelles

I'entreprise adhere volontairement ou légalement.

- Thémes propres définis en fonction de leur perti-
nence pour l'activité de notre organisation.

- Analyse de I'importance de ces themes dans les éva-
luations et les décisions des groupes d'intérét, sur la
base de leurs opinions exprimées par les différents
canaux de communication et actions de collecte d'in-
formations a ce sujet.

- Priorisation des aspects matériels, en élaborant une
matrice de matérialité a partir de l'importance pour
les groupes d'intérét de chaque theme et en intégrant
I'évaluation de l'importance de l'impact de chaque the-
me pour l'organisation.

A la suite de ce processus, les thémes suivants ont été
ajoutés a la liste des thémes a évaluer, en plus des aspects
couverts par les normes thématiques de GRI :

— Utilisation des énergies renouvelables

— Gaspillage alimentaire
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— Prévention et atténuation des impacts environne-

mentaux

— Innovation technologique et de procédé

La matrice de matérialité obtenue de ce processus est la
suivante :

PARTIES PRENANTES

LIMPORTANCE DANS

Prevention et atténuation des Santé et sécurité
impacts sur I'environnement au travail

Lutte contre la corruption

Evaluation des droits de Energie Conformité environnementale
I'homme

Effluents et déchets Performance économique

Emissions

Diversité et égalité des Relations travailleurs-
chances entr

Non-discrimination

Liberté d'association et de
négociation collective

Formation et qualification

Conformité socio-économique

Travail des enfants Evaluation environnementale Innovation technologique
des fournisseurs et process

Travail force ou

obligatoire Pratiques en matiere d'achats
Evaluation sociale des Emploi

fournisseurs . g
Fiscaliité

Utilisation des énergies Confid | jes clie
renouvelables onfidentialité des clients

Santé et sécurité
des clients

@ Théme Matériel @ Thémes Economiques

© Théme non-Matériel @ Thémes Environnementaux
© Thémes Sociaux
® Theémes Transversaux

* Seuls les théemes mentionnés comme pertinents par |'un des groupes
d'intérét sont inclus.

Les themes matériels identifiés par la matrice sont les suivants :

IMPORTANCE POUR

THEME IMPACT POUR COUVERTURE
- HES GROUPES L'ENTREPRISE
b/l S D'INTERET Interne Externe

Santé et sécurité au travail ELEVEE ELEVEE X
Preyermon et atténuation des impacts ELEVEE MOYEN X "
environnementaux
Lutte contre la corruption ELEVEE MOYEN X
Conformité environnementale MOYEN ELEVEE X
Performance économique MOYEN ELEVEE X
Relations Travailleur Entreprise MOYEN ELEVEE X
Formation et qualification MOYEN MOYEN X
Energie MOYEN MOYEN X X
Effluents et déchets MOYEN MOYEN X X
Diversité et égalité des chances MOYEN MOYEN X
Non-discrimination MOYEN MOYEN X
Liberté d'association et négociation

) MOYEN MOYEN X
collective
Conformité socio-économique MOYEN MOYEN X
Innovation technologique et de procédé FAIBLE ELEVEE X




14066

En complément de ce rapport, sont incluses des informa-
tions sur les themes suivants qui, bien que non significa-
tifs selon l'analyse, sont requis par les normes auxquelles
le Groupe volontairement ou est légalement tenu de se
conformer :

THEME EINF() | UNGC(*)

Matériaux

Eau

Biodiversité

Gaspillage alimentaire

Concurrence déloyale

X | X | X | X | X | X

Emploi

Evaluation sociale des fournisseurs/
prestataires

>

Emissions

Fiscalité

Santé et sécurité des clients

Utilisation de I'énergie renouvelable

Travail des enfants

X | X [ X | X | X | X

Travail forcé et obligatoire

Droits des peuples autochtones

Evaluation des droits de 'homme

X | X | X [ X | X | X

Communautés locales

(*) Informations requises dans les Etats d'Information Non Fi-
nanciére par la Loi Espagnole 11/2018, du 28 décembre, en
matiere d'Information Non Financiére et de Diversité.

(**) Informations requises pour le rapport d'avancement concer-
nant les principes du Pacte mondial des Nations Unies.

Structure de gouvernance

L'organe directeur supréme du groupe, le conseil d'admi-
nistration de la société meére "Ingenierfa y Marketing SA",
est chargé des taches suivantes :

- Valider la stratégie globale du Groupe par I'approbation
du Plan stratégique, dont I'élaboration est confiée a un
« Comité stratégique » composé du CEQ, des vice-pré-
sidents par pays, des directeurs des secteurs d'activité
et des directeurs de chaque unité commerciale.

- Approuver les budgets globaux du Groupe, qui déter-
minent la répartition globale des ressources entre les
différents pays, sociétés et unités d'affaires.

- Pour les entreprises dont l'organe de direction est un-
conseil d'administration, des réunions trimestrielles
sont organisées, remplissant pour chaque entreprise
les mémes fonctions que le conseil d'administration
de la société mére, en coordination avec la stratégie
et le budget du groupe. Pour les autres sociétés ayant
d'autres types d'organes de direction (par exemple, ad-
ministrateur unique), des réunions trimestrielles sont or-
ganisées au niveau du pays, conjointement pour toutes
les sociétés opérant dans ce pays, dans les mémes
conditions qu'une réunion du conseil d'administration,
mais sans |'obligation de rédiger un proces-verbal en
présence d'un secrétaire.

Il existe également un conseil consultatif composé d'ex-
perts externes, qui se réunit tous les trimestres avant
chaque conseil d'administration de la société mere. Il a
pour tache d'analyser les informations fournies et de for-

muler des recommandations qui sont ensuite transmises
au Conseil d'administration pour décision finale. Paralle-
lement, il analyse la stratégie, la structure et la gestion
de l'entreprise et formule des recommandations et des
observations qui sont également transmises au Conseil
d'administration.

Le suivi de la gestion globale, ainsi que des actions et
indicateurs associés a ce suivi, est assuré par le « Comité
de stratégie » mentionné ci-dessus. Les décisions perti-
nentes dans les domaines économique, environnemental

et social sont prises au sein de ce comité.

Le méme Comité assure le suivi des lignes stratégiques,
des objectifs et des jalons liés au Plan stratégique.
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Groupes d'intérét

Le tableau suivant identifie les groupes d'intérét de l'orga-

nisation et |

es canaux de communication avec eux qui ont

permis la collecte d'informations pour la préparation de ce

rapport. Les groupes d'intérét ont été sélectionnés par le

comité directeur, en fonction de leur pertinence pour notre

organisation et notre secteur.

Le tableau présente également les themes pertinents iden-

tifiés par ce

s canaux pour chacun des groupes d'intérét.

Note : En caractéres gras, le canal principal permettant
d'identifier les themes pertinents pour chaque groupe d'intérét.

GROUPE - THEMES
D'INTERET CANAUX DE COMMUNICATION FREQUENCE PERTINENTS
Site web Continue
Conseil d'administration Trimestrielle
Conseil de la famille Trimestrielle Performance économique - Evaluation des

Actionnaires

Conseil consultatif

Périodiquement

Séances d'information/réunions

Périodiquement

Communiqués de presse

Périodiquement

droits de I'homme - Formation et qualification
- Prévention et atténuation des impacts
environnementaux - Santé et sécurité au travail

Communiqués de presse Annuelle
Site web Continue
Programme DIME Triannuelle
Programme INNOVA Continue
Programme REDER Continue Energie - Effluents et déchets - Prévention et
Intranet Continue atténuation des impacts environnementaux
Bulletin GDES Trimestrielle - Lutte contre la corruption - Innovation
Employés Commission Juridique/Comité d'Entreprise/CSE/CSS/CHSCT Périodiquement technologique - Santé et sécurité au travail -
Procédure d'amélioration continue Continue Formation et qualification- Diversité et égalité
Coin des employés Continue des chances - Non-discrimination - Liberté
Boite aux lettres "Vous importez’ Gonnue d'association et de négociation collective
Newsletter numérique Périodiguement
Boite aux lettres Comité d'éthique Périodiquement
Comité de santé et de sécurité Triannuellel
Site web Continue . .
Energie - Emissions - Effluents et déchets - Prévention
Exigences Homologation/Qualification/Portails clients Périodiquement et atténuation des impacts environnementaux
Clients Attention a leurs exigences Continue ' Performance economique: A”t‘,’co”,“p“?’?'
Innovation technologique - Santé et sécurité au
Enquétes spécifiques sur la qualité Annuelle travail - Formation et qualification - Diversité et
— ) ] — égalité des chances - Santé et sécurité des clients
Communication par la presse écrite et internet Périodiquement
Site web Continue
Appartenance a différentes associations et collectifs communautaires Continue
Collaboration avec les ONG Périodiguement . ) . ) :
= : - : = : Energie - Utilisation des énergies renouvelables
Elaboration d'accords de partenariat avec les administrations Périodiquement - Emiesians - Eiluenis & dléaais - Conammiic
Société (centrales, autonomes et locales) environnementale - Prévention et atténuation

Publications et communications

Périodiquement

Attention bidirectionnelle permanente

Continue

Gestion et développement des parrainages

Périodiquement

Collaboration avec l'université et les entités de formation

Périodiquement

des impacts environnementaux - Lutte contre la
corruption - Conformité socio-économique

Fournisseurs

Site web

Continue

Enquéte de satisfaction auprés des principaux fournisseurs

Annuelle

Lettre d'engagement QHSE des sous-traitants

Périodiquement

Evaluation périodique des fournisseurs

Annuelle

Accords de collaboration avec les principaux fournisseurs de RDI

Périodiquement

Lutte contre la corruption - Santé et sécurité au
travail - Performance économique - Prévention
et atténuation des impacts environnementaux
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Nous apportons de la valeur pour
fournir de I'énergie au monde
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Valeurs, responsabilité sociale d'entreprise
et durabilité chez GD Energy Services

La responsabilité sociale d'entreprise du Groupe se dé-
veloppe en étroite collaboration avec la vision d'avenir,
les objectifs et les valeurs du Groupe, reflet de la culture
du Groupe.

1. VISION DE L'AVENIR : Vers une planéte plus efficace,
moins polluante et plus durable.

2. OBJECTIF : En tant qu'entreprise familiale, nous
voulons léguer aux générations futures une planete
meilleure sur le plan environnemental, social et éco-
nomique. Contribuer a la décarbonisation, a l'efficacité
énergétique, a l'optimisation des processus et a I'éco-
nomie circulaire grace a l'ingénierie, a la numérisation,
au talent et a I'innovation dans la prestation de servi-
ces a l'industrie.

3. VALEURS : "Apporter de la valeur pour fournir de
I'ENERGIE au monde”, tel est 'embléme de GDES. Une
devise construite autour des 5 engagements de notre
entreprise :

Durabilité

Tout ce que nous faisons, nous devons le faire pour conti-
nuer a croitre a long terme. Toutes les décisions du Groupe
doivent étre durables et prospectives. GDES est une entre-
prise famliale et c'est pourquoi nous regardons au-dela de
quelques années, nous pensons aux générations futures
Durabilité = solidarité, responsabilité, sécurité, éthique.

Energie

L'énergie, qui ne parle pas seulement de l'industrie
dans laquelle nous travaillons, mais qui définit notre
énergie vitale : le travail avec enthousiasme et passion
qui distingue nos efforts de ceux de la concurrence.
Energie = passion, illusion, effort.

Innovation

Linnovation est I'un des axes stratégiques les plus im-
portants pour GDES, ce qui nous fait exceller dans le
secteur de I'énergie. C'est ce qui nous permet de main-
tenir notre leadership sur les marchés ol nous opérons.
Innovation = créativité, remise en question et différen-
ciation.

Personnes

Les personnes sont essentielles pour le Groupe et tous les
employés de GDES s'engagent a ce que cela ne change
jamais. L'engagement envers les personnes est le moyen
d'instaurer la confiance, de faire preuve d'empathie et de
respecter a la fois le client et nos collégues.

Personnes = confiance, empathie, respect et orientation
client.

Excellence

L'excellence est notre engagement a toujours atteindre
les plus hauts standards de qualité. Etre efficace, flexible et
capable de travailler en équipe na qu'un seul objectif : étre
excellent.

Excellence = fiabilité, efficacité, flexibilité, travail d'équipe.
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Au sein de GDES, la Responsabilité Sociale d'Entreprise s'articule autour de l'activité du Groupe et de quatre Sur ces quatre axes, GDES aborde ses stratégies de du-
domaines clés : rabilité et de Responsabilité Sociale d’Entreprise qui lui
permettent de continuer a innover et a se développer sur

e N\ e N\ une base éthique, sociale et environnementale.

Depuis 2021, conformément a notre engagement crois-
sant envers les principes du Pacte mondial des Nations

n . Unies et cherchant a contribuer a la durabilité, le Groupe
a décidé d'aligner sa stratégie sur les objectifs de déve-
b loppement durable (ODD).
A\ =4

Pour ce faire, des travaux ont été menés selon plusieurs

K j K / axes:

Gestion des talents Innovation technologique - - ldentification des ODD avec lesquels le Groupe est

intrinsequement lié par sa stratégie, ses activités et
le type d'opérations qu'il mene ;

- Identification d'autres ODD auxquels le groupe peut

N\ apporter une contribution positive.

Sur la base de ces deux hypothéses élaborées au sein du
Comité de stratégie, les ODD prioritaires ont été définis.

Protection de I'environnement Soutien 3 la société
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En 2023 les mémes valeurs que la période précédente
ont été maintenues :

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

GOODHEALTH GENDER
AND WELL-BEING EQUALITY

INDUSTRY, INNOVATION 1 'I SUSTAINTABLE
9 ANDINFRASTRUCTURE CITIES AND
COMMUNITIES

13 fonov

ale

D'ici a 2024, I'inclusion de 'ODD 4 sera examinée, car le
Groupe est considéré comme pouvant contribuer trés
efficacement au développement de 'ODD 4 et participe
déja ou développe de nombreuses initiatives sociales
dans le domaine de I'¢ducation.

Les indicateurs de suivi suivants ont été établis pour contréler I'alignement de la stratégie sur ces ODD :

. - e Valeur Objectif Résultat
Indicateur stratégique de Durabilité GRI 2022 2023 2023

Nombre d'initiatives sociales liées a 'ODD 3 N/A 13 Maintenir 10
ODD 3-Santé Taux d'accidents (IFG) 403-9, 403-10 20,80 Diminuer 12,78

Absentéisme (%) 403-6 4,02 Maintenir 486

i Nombre d'initiatives sociales liées a I'ODD 5 N/A 8 Maintenir 5

ODD 5-Egalité

% de femmes au total 405-1 15 Croftre 15
ODD7-Energie % d'activité dans les énergies renouvelables N/A 31 Croftre 32
RIORIE Puissance installée dans les projets photovoltaiques (MW) N/A 0,67 Croitre 2,82

Chiffre d'affaires / Effectif (€/employé) N/A 74494 Croitre 76.221
ODDS-(;r0|§sance % Recrutement permanent 401,1 83 Maintenir 89
et travail décent

% Rotation volontaire 401-1 1 Diminuer 991

Valeur économique générée (M€) 201-1 88,39 Croitre 90,23
0DD9-IT1dustr|e et Créativité interne N/A 30 Maintenir 17
Innovation

Niveau de création de l'écosysteme d'innovation N/A 1 Croitre 25
ODD11-Villes ety Nombre d'initiatives sociales liées a 'ODD 11 N/A 11 Maintenir 22
communautés
durables Puissance installée dans les projets photovoltaiques (MW) N/A 0,67 Croitre 2,82

Nombre d'initiatives sociales liées a 'ODD 12 N/A 9 Maintenir 10

Déchets produits (Tn/106 Heures)- Moyenne } i
ODD12-Production | mobile triennale Sliea 2 PHmIES 2
et consommation 9% facturation dans les activités d'économie X
responsables circulaire N/A N/A Croitre 0,24

Volume géré dans l'installationde traitement N/A 3957 Maintenir 7895

des déchets (Tn)
ODD13-Action pour 9% de l'entreprise dans les activités liées au C02 N/A 84 Maintenir 82
le climat Intensité en carbone (TNCO / 1000 Hr) 305-4 1,01 Diminuer 1,07
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Activités du Groupe

Politiques

GDES est un groupe d'entreprises qui a plus de 90 ans d'ex-
périence dans la fourniture de services industriels dans une
grande variété de secteurs, tous mentionnés dans le Profil

de l'organisation.

a Y
INDICATEURS 81%
CLES du chiffre

d'affaires avec
triple certification,
Qualité,
Environnement et
Sécurité et Santé

@ Y @ Y

47 82%

contrats pluriannuels de

A e e du chiffre
services gérés d'affaires e
; d'affaires dans les
pour les clients du :
o services
secteur de I'énergie, o )
liés a I'énergie

avec une présence
sans carbone
permanente dans 7 pays

\. y \. y

Dans le cadre de I'engagement en faveur duDéveloppe-
ment Durable, les membres du Comité Stratégique, les
Vice-Présidents Pays, lles directeurs des unités opération-
nelles et les directeurs des domaines d'entreprise ont
mené un nouveau processus de réflexion en 2023 dans le
but de définir les futures lignes stratégiques du groupe,
notamment en les alignant aux défis liés a l'enjeu de du-
rabilité défini dans la nouvelle raison d'étre du Groupe. A
la suite de cette réflexion, émerge notre plan stratégique
pour la période 2024-2026, qui comprend les lignes de
travail et les objectifs de chaque unité commerciale et
secteur d'entreprise.

L'organisation dispose d'une politique de développement
durable, cette politique, révisée en octobre 2023, repré-
sente le déploiement de nos engagements et valeurs dans
le domaine de la Responsabilité Sociale d'Entreprise, car
GDES, en tant que groupe familial, se concentre au-dela
de quelques années, en pensant aux générations futures,
et integre trois engagements clés:

- La viabilité économique de I'entreprise, symbolisée par le
renforcement de la croissance économique dans les en-
vironnements ou nous opérons, générant de la richesse
pour tous les groupes d'intérét.
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- Limpact social et environnemental positif de nos activités
dans le cadre de notre adhésion au Pacte mondial des
Nations Unies afin de contribuer a la réalisation de ses

objectifs de développement durable.

- Le respect a tout moment des principes de la Décla-
ration universelle des droits de I'homme, des conven-
tions fondamentales de I'OIT et de la Convention des

Nationsunies contre la corruption.

Cette politique est complétée par notre « Politique de
gestion intégrée QHSE » qui a été renouvelée en octobre
2023 sans changement majeur, et par notre « Stratégie de
culture de la sécurité », également renouvelée en 2023
comme document directeur devant guider toutes nos
activités dans l'adoption des caractéristiques de culture
de la streté définies par I'Association mondiale des opé-
rateurs nucléaires (WANO) et des recommandations du
Groupe consultatif international pour la sécurité nucléaire
(INSAG)-4.

Cette stratégie couvre toutes les activités entreprises par
GDES en tant que prestataire de services pour l'industrie
dans le monde entier. Appliquant a tous nos services et a
toutes les fonctions de notre organisation, la sécurité étant
toujours notre premiére priorité. Cette stratégie comporte

les engagements suivants:

+ Implication des dirigeants de I'Organisation en tant

gu'exemple et soutien aux valeurs de I'Organisation.

- Engagement de tous les membres de I'Organisation a
assurer une amélioration positive de la sécurité et de la
qualité grace a une action délibérée et réfléchie.

- Assurer la protection des travailleurs, du public et de
l'environnement contre les risques excessifs en instau-
rant et en maintenant des conditions d'exploitation
adéquates, en prévenant les accidents et en atténuant
les conséquences éventuelles.

- Garantir un haut niveau de sécurité et de qualité dans
tous nos projets et services, en promouvant une culture
de sécurité solide partagée tout au long de notre
chaine d'approvisionnement, qui integre la sécurité et
la qualité dans tous les processus.

- Transparence et dialogue de haut niveau avec les par-
ties prenantes, tant internes qu'externes, ainsi qu'un
engagement d'amélioration continue ou I'examen se
poursuit et ou I'échange d'expériences et d'enseigne-

ments tirés est essentiel.

Gestion des risques et principe de précaution

Le Groupe applique le principe de précaution dans toutes
ses activités, qu'il s'agisse de la planification et de l'exécu-
tion des opérations ou de la mise au point de nouveaux
services. Selon ce principe, lorsque I'analyse des risques
qui précede chacune de ces activités révele des résultats

potentiels qualifiés de catastrophiques,

l'activité n'est pas réalisée sans mesures visant a éviter ce

résultat.

Cette analyse des risques est réalisée selon une procé-
dure générale basée sur la norme 1SO 31000 « Gestion de
risques. Lignes directrices», et applique la méthode «Ma-
trice de conséquence/probabilité» décrite a la section B.
29 de la norme 1SO31010 «Gestion des risques, techniques
d'évaluation des risques», et comprend :

- Lanalyse des risques pour tous les projets, y compris:

- Risques opérationnels du projet (Temporels, Econo-
miques et Qualité)

- Risques de sécurité (Sécurité nucléaire/industrielle,
sécurité et santé au travail, radioprotection et envi-
ronnement)

Lorsqu'il s'agit d'un projet comportant plusieurs étapes,
y compris la RDI, la conception ou l'ingénierie, toutes les
étapes du projet, depuis I'étude initiale du projet jusqu'aux
travaux de cloture, y compris la fourniture du service sur
le chantier, sont prises en compte lors de l'identification
des risques.

- L'évaluation des risques ou opportunités stratégiques ou
opérationnelles génériques associés a l'activité générale
du Groupe ou d'une entreprise, d'un secteur d'activité
ou d'un secteur de services particulier.

Le diagnostic annuel des risques génériques associés au
Groupe a fait 'objet d'une évaluation externe en 2023 par
I'entité Marsh interviewée a des niveaux clés de l'organisa-
tion. Le résultat a identifié les principaux risques potentiels
a gérer par l'organisation:
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- Sécurité du personnel et prévention des risques profes-

sionnels.
- Recrutement et rétention des talents.
- Conformité réglementaire et Iégale.
- Respect des accords contractuels.

Pour tous les risques id entifiés, les barrieres et les procé-

dures de controle établies sont analysées.

Evolution de l'entreprise :

En tant qu'entreprise familiale, nous nous engageons a
léguer aux générations futures un monde meilleur sur les
plans environnemental, social et économique, en contri-
buant a la décarbonisation, a l'efficacité énergétique, a la
numérisation et a I'économie circulaire grace au talent, a
I'ingénierie et a I'innovation dans la prestation de services

a l'industrie.

Grace a cet engagement, NoOUS avons suivi une trajectoire
de croissance de plus de 66% au cours des cing derniéres
années en fournissant des services et des solutions a tous
les acteurs du secteur de I'énergie. Pour ce faire, nous
avons renforcé notre présence géographique et notre
offre de services dans le but de répondre efficacement
aux défis de la transition énergétique et au nouveau mix
énergétique sans carbone qui la compose, indispensable
a la transition énergétique mondiale vers une économie

durable.

Notre croissance récente s'est concentrée sur les énergies
bas carbone (nucléaire, éolien et photovoltaique), I'effica-
cité énergétique et l'industrie 4.0, ainsi que sur le renforce-
ment de notre présence sur des marchés comme la France
et les Ftats-Unis.

Evolution du chiffre d'affaires (milliers d'euros)

100.000

90.000

83.869  84.683 ..

o0 o
70.000 65.215....--66:461

61881 . L7
60000 5407 .-
50.000
40.000
30.000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pour I'exercice 2023, GDES a atteint le chiffre d'affaires du
Groupe de 899ME (contre 84,7M€ I'année précédente).
'augmentation de 6,1% entre ces deux exercices résulte de
la diversification des activités et des métiers que le Groupe
développe au cours des derniers exercices, notamment
I'intégration au Groupe de la société francaise GDES Re-
vanti Battaglino (incorporée au périmétre fin 2022) et le
développement de GDES Efficiency (incorporée dans le

périmetre fin 2021).

En ce qui concerne la répartition des ventes par pays, I'Es-

pagne reste le principal marché (54 %) du total des ventes.

La France se consolide comme deuxieme marché avec
27% des ventes totales grace a une croissance de 4% par

rapport a l'année précédente.

Chiffre d'affaires par pays 2023

Panama 1%

Mexique 2%

Suede Portugal 0%
1%\ Italie 0%
USA
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3% ~~—_
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54%

France
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Chiffre d'affaires par pays 2022
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23%



22000

En ce qui concerne la répartition des ventes par unité
d'activité, il y a peu de variations par rapport a l'année
précédente, les secteurs nucléaire, éolien et traitement
des surfaces concentrant 85% du chiffre d'affaires conso-
lidé.

Chiffre d'affaires par service 2023

Industrie 40 Efficacité et FV
1%

%
Autres
1%

Nucléaire
(maintenance,
décontamination,
démantelement)

31%

Eolien
((maintenance,)

26%

Logistique
1% .
Traitement
de surface
28%
Chiffre d'affaires par service 2022
Transfert Efficacité et PV
numérique et 1%
Industrie 4.0 Autres .
1% 1% Nucléaire
(maintenance,
décontamination,
Eolien démantelement)
(maintenance) 30%
28%
Logistique
12% Traitement
de surface

27%

En ce qui concerne les résultats du Groupe, a la cloture
de l'exercice 2023, le bénéfice net est fortement influencé
par les investissements requis pour démarrer, intégrer et
réorganiser de nouvelles activités, dont le plus notable
est celui de GDES Revanti Battaglino, avec un impact de
-1,7 millions d'euros.

En approfondissant I'évolution des différentes unités
commerciales, nous soulignons:

« Traitement de Surface : Comme nous lavons indi-
qué au début, le Groupe a renforcé sa position sur le
marché francais, a travers l'acquisition de GDES Revan-
ti Battaglino. Cette société développe son activité de
traitement de surface, revétements spéciaux et anti-
corrosion en services pour le secteur hydroélectrique,
industriel et civil en France, ou GDES est consolidée
comme entreprise de référence pour le traitement de
surface, 'O&M, le développement technologique et le
démantelement dans l'industrie nucléaire et éolienne.
En tant que fournisseur mondial de services dans le sec-
teur de I'énergie (nucléaire, éolien, hydroélectrique) en
France, une caractéristique particulierement appréciée
par notre premier client en France EDF. L'investissement
réalisé pour la réorganisation et 'intégration de GDES
Revanti Battaglino a jeté les bases d'une croissance fu-
ture solide, avec un important portefeuille de projets
pour les 2 prochaines années, reflétant une croissance
significative et des perspectives prometteuses pour les
années a venir.

Sans compter 'effort d'investissement dans GDES Re-
vanti Battaglino, la division a réalisé une amélioration

de sa marge de 8% par rapport a I'année précédente,
respectant ainsi le budget de l'année.

Nucléaire : le résultat d'exploitation de cette unité
d'activité a été supérieur aux prévisions pour l'exercice,
notamment:

- Augmentation de notre activité liée au chargement
des conteneurs et au mouvement des combustibles :
ol nous voulons rester un fournisseur de référence
et ol nous voyons des perspectives de croissance
dans le futur.

- Présence dans toutes les centrales espagnoles de
GDES dans l'activité de Protections Thermiques : En
septembre 2023, nous avons obtenu le contrat de
scellés a ANAV. Avec ce contrat GDES fait l'isolation
thermique de toutes les CCNN espagnoles. Le défi
pour 2024 est de commencer a développer nos
services en France.

- Achevement en France du projet Unités mobiles de
borication (UMB) : ce projet a haut développement
technologique nous confirme comme acteur
de référence sur le marché européen des déve-
loppeurs d'équipements technologiques pour le
secteur nucléaire. Concues, fabriquées et livrées
en seulement 26 mois, les deux unités permettent
d'assurer une réponse rapide pour maintenir les
piscines d'arrét du combustible et du réacteur dans
un état sdr et stable (situation sous-critique), grace
a leur conception pouvant étre déployées et mises
en service en 90 minutes.
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- En outre, les UMB fonctionnent de maniére auto-
matisée, ce qui permet une surveillance a distance,
minimise le temps d'intervention des opérateurs sur
place et maximise les parameétres de sécurité radio-
logique pour le personnel d'urgence. Et comme il
s'agit d'équipements mobiles, ils permettent d'étre
placés dans des zones stratégiques afin de pouvoir,
en cas d'urgence, étre acheminés le plus rapide-
ment possible vers différents points géographiques
de la France.

- Eolien : Malgré le léger recul du chiffre d'affaires
consolidé de l'unité d'activité (-1,3% sur l'exercice),
le résultat d'exploitation atteint (1 224k€) est légere-
ment en amélioration par rapport a l'année précé-
dente (1 215k€). D'autres aspects qualitatifs notables

sont les suivants :

- - Diversification de la clientéle aux USA: Jusqua présent,
nous ne travaillions qu'avec un seul client sur le marché
nord-américain, mais en 2023, nous avons commencé
a travailler avec 3 clients supplémentaires. Nous espé-
rons approfondir cette diversification en 2024.

- Travaux sur un entrepét dans la zone centrale en
Espagne : L'une des activités que nous réalisons est la
réparation de pales dans l'entrepdt. En plus de l'entrepéit
dAspontes, nous avons commencé en janvier 2024 les
travaux sur une nouvelle installation a Albacete dans
le but détendre notre influence géographique ot nous

pouvons développer ce type de services.

- Incorporacién Direccién General en Wind Francia: En
septiembre de 2023 se incorpord un director gene-
ral para la filial edlica en Francia con el objetivo de

atender como empresa local el mercado francés.

Démantélement : En ce qui concerne les travaux en
Espagne, nous sommes présents sur les deux centrales
en phase de démantelement et nous espérons que
cette position privilégiée, associée a notre longue ex-
périence dans les projets de démantélement au niveau
national et international, se traduira par de nouveaux
projets a l'avenir, en particulier en Garogne. En ce qui
concerne l'internationalisation, nous développons des
projets en Suéde, en France (ou GDES a multiplié notre
chiffre d'affaires par 2,2 par rapport a I'année précé-
dente) et en ltalie. (oU nous avons démarré fin 2023 un
important projet de démantelement).

- Royaume-Uni /UK : une amélioration de la marge
de 29% par rapport a I'année précédente et de
11% par rapport au budget a été obtenue. En
outre, le principal contrat du pays a été prolongé
jusqu'en 2026, ce qui assure la stabilité pour les

trois prochaines années.

- Projet de démantelement (“La Latina"): les géné-
rateurs de vapeur de la centrale nucléaire de La-
tina, dans le Latium, en lItalie, seront démantelés
par I'équipe de démantelement de GDES grace au
contrat attribué par Sogin, I'entreprise publique
chargée du démantélement des centrales nucléaires
et de la gestion des déchets radioactifs en Italie.

- Le projet attribué a un groupement d'entreprises
dirigé par GDES comprend la conception exécu-
tive, les travaux préliminaires de démolition, la
réalisation de la structure de confinement, I'ins-
tallation et la mise en service de tous les systemes
et composants nécessaires pour effectuer le dé-
manteélement, la découpe sur site des générateurs
de vapeur, I'abaissement des viroles provenant de
la segmentation et le transport vers la station de
posttraitement ainsi que la gestion des matériaux.
Un projet complexe d'une durée estimée a 3 ans
qui a démarré au dernier trimestre de 2023.

- Logistique et Economie Circulaire : Au niveau du ré-

sultat opérationnel, nous avons une baisse du bénéfice
avant impot par rapport a l'année précédente (+374ke
contre 423k€ en 2022). Cette diminution du résultat est
due a l'impact négatif sur Acerinox, ou la baisse d'activité
de notre client a affecté nos résultats. Parmi les autres
clients, nous distinguons :

- LATAM : Nous soulignons la bonne progression des
contrats que nous avons exécutés au Mexique et au
Panama, avec des résultats opérationnels et éco-
nomiques tres intéressants, en tant que partenaire
essentiel de notre principal client.

- Services pour la pétrochimie en Espagne :
bonne gestion des contrats en cours et, en outre,
nous avons obtenu un nouveau contrat pour la ges-

tion du gaz de pétrole liquéfié avec Gasib-Cepsa.
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L'approche future de cette unité d'affaires est d'évoluer vers
des services liés a la durabilité et a 'économie circulaire
dans lI'industrie métallurgique du nord de I'Espagne (récu-
pération des métaux, gestion des déchets et valorisation
des réfractaires dans les procédés de fusion des métaux),
de développer de nouveaux projets de récupération et de
valorisation des MRC (Matieres Premieres Critiques) et de
réaliser des alliances technologiques stratégiques liées

a la réduction de I'empreinte carbone.

Actuellement, des projets tres intéressants d'économie cir-
culaire et de reconditionnement de pales, de seconde vie et
de recyclage de batteries sont déja en cours de réalisation
sous la nouvelle marque GDES Circularity.

. Efficacité Energétique : Entreprise nouvellement
créée, intégrée au Groupe fin 2021, avec laquelle GDES
se positionne dans les services d'efficacité énergétique,
d'autoconsommation et de développement de parcs

photovoltaiques.

- Nous soulignons la croissance des ventes par
rapport a I'exercice précédent (1,8M€ en 2023
contre 0,8M€ en 2022) et nous approchons du
break — even (-12k€ contre 65k€ de perte de l'exer-
cice précédent).

- En 2023, le premier contrat au format PPA (Power
Purchase Agreement) a été lancé. Typologie de
contrat qui sera actionné commercialement par
GDES Efficiency.

e Industrie4.0:

- Nous obtenons une croissance du bénéfice avant
impot de 10% (nous obtenons un résultat positif de
225k€ contre 213k€ lannée précédente). Cette augmen-
tation résulte d'un chiffre d'affaires similaire pour les
deux exercices (1,15M€), ce qui nous permet de sou-

ligner l'amélioration de l'efficacité de nos ventes.

- Au cours de l'exercice 2022, 50 % des ventes corres-
pondaient a un seul client ; dans l'exercice en cours,
le client avec les ventes les plus élevées représente
27 % du total, atténuant ainsi le risque de concen-

tration que nous avions l'année précédente.

En résumé, nous cléturons 2023 en atteignant nos objectifs
stratégiques de croissance des ventes et de diversification
des activités. Des ressources importantes ont été consa-
crées au développement de nouvelles activités, a la réor-
ganisation de GDES Revanti Battaglino et au renforcement
de nos positions stratégiques pour atteindreavec succes
les étapes et les objectifs fixés dans notre nouveau plan
stratégique pour la période 2024-2026. Nous espérons que
ces mesures nous permettront de suivre la trajectoire de

croissance annuelle a deux chiffres prévue dans ce plan. .

A sa réunion annuelle de mai 2023, le Groupe a achevé sa
réflexion stratégique et adopté son plan stratégique
triennal pour 2024- 2026, ainsi que le nouveau but de
GDES qui:

- Définit ses racines en tant qu'entreprise familiale
avec une vision a long terme et responsable de son
héritage.

- Inclut le concept d’'ESG en tant qu'entreprise éco-
logiquement durable dans notre ADN commercial.

- Explique comment nous voulons atteindre cet ob-
jectif a travers nos quatre océans bleus, tels que la
décarbonisation, 'économie circulaire, la numeéri-
sation et l'efficacité énergétique.

La direction du Groupe a élaboré un plan stratégique di-
visé en deux grands domaines stratégiques différenciés.
L'un pour nos métiers traditionnels (nucléaire, traitement
de surface, démanteélement) baptisé GDES Legacy. Et un
autre axe stratégique pour les nouveaux métiers de notre
Groupe (éolien, économie circulaire, efficacité énergétique,
Transformation digitale-Industrie 4.0), baptisé GDES Evo-
lution. Pour l'instant, les deux marques seront réservées a

un usage interne.

En ce qui concerne les lignes stratégiques des différentes
unités d'affaires, nous soulignons.

« Logistique et économie circulaire

- Enréponse aux demandes de ses clients logistiques
en matiere de décarbonisation, de numérisation et
d'économie circulaire, cette unité opérationnelle
développera de nouveaux services et fera évoluer
les anciens, dans le but de se développer dans de
nouveaux domaines.ou la demande augmente et
dans le cadre de I'objectif de GDES.
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La nouvelle feuille de route inclura l'implantation de
nouveaux services dans la zone nord de I'Espagne
(recupération des métaux, gestion des déchets et
valorisation des réfractaires), le développement de
nouveaux projets de récupération et de valorisation
des CRM (Matieres Premiéres Critiques), lancement
stratégique. alliances technologiques et devenir un
partenaire de référence en matiere de réduction
de I'empreinte carbone pour ses clients actuels et
nouveaux.

Efficacité énergétique et photovoltaique

Cette unité commerciale, qui opére sous la marque
GDES Efficiency, a pour objectif de devenir un par-
tenaire a long terme de ses clients dans le domaine
de l'efficacité énergétique. Avec un portefeuille
de services basé sur l'objectif de « réduction de
la consommation » et les stratégies MAE (Mesures
d'économie d'énergie). Ce nouveau portefeuille de
services visera a apporter des solutions tant aux
défis économiques des clients quaux défis de la
responsabilité sociale des entreprises, en créant
des relations avec les clients basées sur I'amélio-
ration continue, l'optimisation, la décarbonisation
et la réduction de I'utilisation de leurs ressources
énergétiques.

« Eolien

GDES Wind s'est consolidé en tant que leader
mondial de la maintenance et de l'inspection de
pales d'éoliennes, avec des sieges en Espagne, aux

Etats-Unis et en France, d'ou elle réalise des projets

dans le monde entier.

- Parallelement a ces actions, les investissements dans

les technologies et les solutions numériques pour
l'inspection des pales (IA, analyse de données,
inspection par drone), le développement de nou-
veaux plans de formation interne et de rétention
des talents ou 'augmentation des capacités pro-
ductives grace a l'ouverture de nouveaux centres

de stockage et de réparation des pales.

« Transformation numérique et industrie 4.0

Xabet Grupo Dominguis, nom sous lequel nous
présentons le portefeuille de services de cette
unité commerciale a nos clients, ambitionne éga-
lement d'étre un partenaire technologique de ré-
férence, dans le domaine de I'analyse de données
et de I'lA appliquée aux entreprises. Son examen
stratégique s'articule autour de trois grands do-

maines :

- Croissance, grace a l'acquisition de nouveaux
clients ;

- Valeur Ajoutée, avec la création de nouvelles pro-
positions de valeur et de services aux cotés des
autres unités commerciales de GDES matérialisant

des synergies et des alliances;

- et rétention et recrutement des talents.

« Services nucléaires

La réflexion stratégique de cette unité commerciale
consiste a maintenir le leadership en matiere de
services de maintenance, en se concentrant sur les
services liés au prédémantelement, qui seront tres
nécessaires dans le secteur compte tenu du plan de
fermeture prévu en Espagne. D'autre part, les nou-
velles stratégies sur le marché francais seront la clé
de la croissance des services d'appui a I'exploitation
et a la maintenance avec des propositions de valeur
et des développements technologiques.

« Démantélement

Cette unité commerciale travaillera a renforcer notre
positionnement dans les services a plus forte valeur
ajoutée comme le démantelement de grands com-
posants et a devenir une référence dans les services
de démantélement mécanique au niveau interna-
tional, tout en conservant une part de marché dans
les services récurrents.

« Traitement de surface

La réflexion stratégique de cette unité porte sur la
nécessité de spécialisation de sa main-d'oeuvre et
l'intensité des ressources dont elle a besoin pour sa
croissance. C'est pour cette raison qu'ils présentent
la formation, la rétention du personnel et I'élabora-
tion de nouveaux plans de recrutement comme un

projet clé.
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L'innovation et le développement technologique, la diver-
sification de la clientéle et la création de nouveaux parte-
nariats sont des éléments clés de ce plan de croissance.

Nous considérons l'innovation comme un axe fondamen-
tal et transversal pour soutenir la réalisation des objectifs
définis dans le plan stratégique.

En juin 2023, GDES a lancé Blue Ventures (www. blueven-
tures. es), une nouvelle plate-forme d'innovation ouverte
qui rassemble les entreprises, les projets et les entrepre-
neurs du secteur de I'énergie. Grace a ce vecteur d'innova-
tion, GDES souhaite identifier des propositions, des projets
ou des développements commerciaux innovants liés a la
décarbonisation, a l'efficacité énergétique, a la transforma-
tion numeérique ou a I'économie circulaire — comme nous
l'avons mentionné précédemment, nos quatre océans
bleus — afin de créer un écosysteme d'innovation colla-

borative favorisant une transition énergétique durable.

Au sein de GDES, nous avons été pionniers dans les ser-
vices pour l'industrie de I'énergie et nous connaissons par-
faitement les besoins du secteur. Nous développons des
projets et des services industriels pour ses principaux ac-
teurs depuis plus de 90 ans. Nous comprenons les consé-
quences d'un mix énergétique diversifié et décarboné et,
par conséquent, la valeur que nous pouvons apporter aux
idées, aux projets, aux chercheurs ou aux entrepreneurs
est différenciante.

Ce vecteur d'innovation ouverte peut étre associé a des
projets quel que soit leur degré de maturité, a condition

qu'ils fassent partie de I'un des quatre océans bleus et qu'ils
soient alignés sur la stratégie de GDES pour contribuer au
développement d'un avenir durable. Ceci est rendu pos-
sible par le fait que l'initiative GDES Blue Ventures prévoit
de collaborer avec des projets a tous les stades de leur
maturité, depuis les idées en phase de développement
jusquaux projets d'entreprises matures, en passant par les
spin-offs issus d’'une université ou d'une start-up nouvel-

lement créée.

Les groupes cibles de Blue Ventures sont les entrepreneurs,
les chercheurs, les universités, les instituts de technologie
ou les sociétés consolidées. En plus de sa haute capacité
d'industrialisation, GDES fournit a tous une assistance pour
I'élaboration d'analyses et de stratégies, le développement
d'essais pilotes, le soutien financier, I'acces a la clientele, le
conseil technique, le mentorat d'entreprise et I'intégration
dans des équipes de travail de GDES.

Enfin, depuis 2021, GDES est patron fondateur de la
Fondation LAB. Notre engagement envers ce projet qui
a pour mission de positionner la Comunitat Valenciana
comme une référence en matiere d'entrepreneuriat, d'in-
novation, de technologie et de recherche, se refléte dans
la présidence que nous avons assumée en juin 2023.

La Fondation s'est fixé des objectifs tels que promouvoir
la création et l'attraction de startups technologiques,
promouvoir le soutien aux entreprises des secteurs non
technologiques de la Communauté pour accélérer leur

transformation numérique, contribuer a accroitre les inves-

tissements privés dans l'innovation et la R+D et contribuer
a valoriser la recherche. Parmi les actions programmées
pour atteindre ces objectifs, se distingue la tenue de
séances d'information sur I'entrepreneuriat, l'innovation
ouverte, la technologie ou la transformation numérique

des entreprises traditionnelles.

Tout au long de I'année 2023, le Groupe a continué a
renforcer son engagement en faveur de la durabilité
dans tous ses aspects, sociaux, environnementaux et de
gouvernance/éthique d'entreprise, conscient de sa res-
ponsabilité vis-a-vis des différents groupes d'intéréts qui
font partie de notre communauté, la durabilité étant une
valeur fondamentale dans le nouvel objectif défini pour
nos entreprises.

C'est dans ce sens que s'inscrivent plusieurs initiatives me-

nées par notre groupe, parmi lesquelles nous soulignons :

- - Elaboration d'un plan de réduction de I'empreinte
carbone basé sur des objectifs scientifiques (SBTi),
ce plan couvre la période 2025-2050 et comprend
plusieurs scénarios pour des mesures a court
terme (2025) et a moyen/long terme (2030), ainsi
que l'objectif d'atteindre le NetZero en 2050.

- - Obtention de la certification ISO 19443 de SQreté
Nucléaire pour nos entreprises francaises, souli-
gnant notre engagement pour la Protection des
Lieux d'Intérét a tous les niveaux et en particulier

pour la Sécurité.
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Augmentation de nos services liés a 'économie
circulaire, incluant des actions telles que la conso-
lidation de notre usine de valorisation des déchets
sidérurgiques, le lancement de la nouvelle marque
GDES Circularity pour aider nos clients a minimiser
I'impact de leurs activités ou la participation a des
projets dans ce domaine appliqués a I'industrie éo-

lienne, comme Energy Loop.

Lancement du programme "Peindre mon avenir",
en collaboration avec I'ONG Mamas en Accion,
grace auquel une douzaine de jeunes inclus dans
des projets de protection de lI'enfance ont été for-
més a la peinture afin de faciliter leur intégration
sur le marché du travail une fois leur période de

protection terminée.

Collaboration avec diverses initiatives sociales
telles que I'ONG Proyecto Vivir qui soutient les
femnmes immigrées, I'association Asindown dans
son centre de formation pour les personnes at-
teintes du syndrome de Down ou d'un handicap
intellectuel, le parrainage d'équipes de basket-ball
inclusives du CB Godella ou la collaboration avec
I'Alliance Unicef- Iberdrola, grace a laquelle et par
I'intermédiaire de I'ONG Cesal, plusieurs jeunes
ont été formés aux emplois de I'¢conomie verte

et deux d'entre eux ont rejoint notre société GD

Conformément a l'article 32.5 de la loi 7/2021 du 20 mai sur
le changement climatique et la transition énergétique, des
travaux commenceront pour évaluer l'impact financier sur le
Groupe des risques liés au changement climatique générés
par l'exposition de celui-ci a son activité, y compris les risques
de la transition vers une économie durable, qui permettent
de déterminer quelles sont les mesures appropriées pour

faire face a ces risques.

Ces travaux permettront d'identifier la stratégie appropriée,
tant pour l'adaptation que pour latténuation des risques fi-
nanciers liés au changement climatique au moment de la
réalisation des travaux et a l'avenir, ainsi que les impacts réels
et potentiels, les risques et les opportunités associés au chan-
gement climatique sur nos activités d'un point de vue straté-
gique et financier, les processus d'identification, dévaluation,
de controle et de gestion de ces risques a mettre en place, la
maniére dont ils seront intégrés dans les risques globaux du
Groupe et les indicateurs, ainsi que les scénarios prévisibles

et objectifs, a utiliser pour évaluer et gérer ces risques.

A lssue de ces travaux, le Groupe envisage d'apporter des
modifications a sa structure de gouvernance, si nécessaire,
pour assurer le suivi des risques identifiés et, le cas échéant,

leur atténuation.

Le développement de ces travaux est en attente de la publi-
cation de larrété royal qui doit réglementer le contenu de ses

conclusions et qui n'a pas été publié a ce jour.
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Valeur générée et distribuée (M€) Bénéfices apres impot et impots payés par pays (€)
2023 2022 WBDI)2023 ()  mImpots 2023 (¥) BBDI)2022 ()  MImpots 2022 (¥)
Valeur économique directe générée (M€) 90.229 88.393 3
Montant net du chiffre d'affaires 89.861 84.720 -
Autres produits d'exploitation 318 151 E
Produits financiers 39 2 <
Résultats de cession d'immobilisations 11 3496 o
Participation aux bénéfices des sociétés 0 24 kS
Valeur économique distribuée (M€) 90.158 84.319
Valeur économique retenue (M€) 71 4.074 - 2 | & Ao | . ° 3 o R g g - 3 3
- - E— A I_.J> . -
Répartition entre les groupes d'intérét de la valeur générée (2023) ESPAGNE FRANCE UK MEXIQUE PANAMA Usa SUEDE TOTAL
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Employés : salaires, colits sociaux et formation; Fournisseurs : Achat de biens 2022 2023 2022 2023 2022 2023
et de services; Actionnaires: création de valeur pour I'entreprise; Société: BREVETS FORMATION R-D-i (CDTI)!
Impots, Investissement social, Environnement, Autres: Amortissements et ) o L o _
. N Remarque 1: Montant total appouvé consigné au cours de I'année d'attribution, en attente de justification a la fin du projet.
charges financieres.
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Fiscalité

ISO 1SO 1SO 1SO

MASE CEFRI UNE73401 EDF

La stratégie fiscale est approuvée par le Conseil dadmi- 9001 14001 45001 19443

nistration et adaptée a la Iégislation de chaque pays dans
lequel elle opére, sous la supervision de notre structure de
conformité.

Qualité et certifications

Dans le cadre de son engagement envers |'excellence en
gestion, GDES s'efforce de développer ses activités confor-
mément a un systeme de gestion intégré, généralement
développé selon les lignes directrices des normes ISO 9001,
ISO 14001 et ISO 45001, ainsi que les normes sectorielles
applicables.

Pour le Groupe, la relation avec le client a tous les niveaux
est fondamentale et la garantie de sa satisfaction maximale
dans tous les aspects du service. A cette fin, il méne ses
activités dans le cadre d'un systeme intégré de gestion, qui
vise a tirer parti des avantages qu'il apporte a l'organisation.

- Obtenir en interne des informations objectives et fia-
bles sur les processus de I'Organisation.

- Détecter les points forts et les domaines a améliorer,
en assurant un fonctionnement et un contréle effica-
ces, efficients et strs des processus.

- Orienter I'entreprise vers le client et le fidéliser.

- Renforcer la communication, la participation, la for-

mation et | " information a tous les niveaux.

GD Energy Services, SAU

&

Revestimientos Anticorrosivos
Industriales, SLU

&

GD Energy Services S.A.S.

GDES Revanti S.AS.

GDES Revanti Battaglino SAS

DD

>

DD
DOD

GD Energy Services Ltd

DO DODODD

GDES WIND, S.L

DO DOODD

GDES Nuclear S.A. de C.\V.

DODD DODOD

Lainsa Corporate

Au cours de I'année 2023, le plan de mise en oeuvre et la
triple certification du systeme de gestion intégré se sont

poursuivis, atteignant les niveaux suivants :

- 84 % du chiffre d'affaires certifié selon la norme de
qualité 1ISO 9001

- 81 % du chiffre d'affaires certifié selon la norme envi-
ronnementale ISO 14001

- 81 % du chiffre d'affaires certifié selon la norme de
santé et de sécurité 1ISO 45001

Enoutre:

- Les sociétés GD Energy Services SAS (France) et GDES
Revanti SAS (France) sont certifiées selon la norme ISO
19443 de gestion de la qualité pour les fournisseurs
fournissant des produits et services importants pour
la sGreté nucléaire.

- LA société GDES Revanti SAS (France) est certifiées
selon le référentiel commun francais MASE-UIC

Sécurité, Santé et Environnement.
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- Les sociétés GD Energy Services SAU (Espagne) et Re-
vanti SLU (Espagne) sont certifiées conformément a la
norme d'assurance qualité UNE 73401 pour le secteur

nucléaire espagnol.

Les sociétés GD Energy Services SAS (France) et GDES
Revanti SAS (France) sont agréées conformément a la
norme d'assurance qualité NT 85/114 pour le secteur
nucléaire frangais. La société GDES Revanti Battaglino
SAS, est qualifié EDF pour revétement anticorrosion de

centrales hidrauliques.

- La société GD Energy Services SAS (France) est qua-
lifide selon les spécifications CAEAR pour fournir des

services au CEA francais.

« Les sociétés GD Energy Services SAU (France) et GDES
Revanti SAS (France) sont certifiées selon, le referentiel

CEFRI de radioprotection.

En 2023, le changement le plus important du systeme de ges-
tion a été I'adaptation des entreprises frangaises du systeme
de gestion intégré a la norme de stireté nucléaire 19443 et sa

certification ultérieure par un organisme tiers.

De méme, les entreprises espagnoles qui soutiennent les
entreprises francaises sont sorties de la certification CEFRI,
car il s'agit d'une exigence qui doit étre remplie par les
entreprises adjudicataires du marché, et non par les autres

entreprises qui collaborent avec le groupe.

Lutte contre la corruption et respect des dispositions
socioéconomiques

En 2023, le Groupe a maintenu son engagement dans la
lutte contre la corruption sous toutes ses formes a travers

trois axes :

- Le strict respect de notre « Code d'Ethique » supervisé
par un Comité de Suivi pour assurer sa mise en oeu-
vre effective. En 2023, nous avons continué a diffuser
ce code éthique auprés de nos fournisseurs clés, en le
délivrant et en incluant I'engagement de le respecter
dans le document d'exigences QHSE que ces fournis-

seurs signent afin d'étre agréés par notre organisation.

- Maintien de la politique d'achat, qui accorde une im-
portance particuliere a cet aspect, en garantissant, se-
lon la nature du contrat, un nombre d'au moins trois
offres pour chacun des services ou fournitures. La po-
litique d'achat, ainsi que le code d'éthique de l'entre-
prise, établissent l'interdiction d'envoyer des cadeaux

aux fournisseurs et/ou clients.

- Elaboration du Plan de prévention des infractions pé-
nales (PPD), qui a permis d'évaluer I'ensemble de nos
entreprises et de nos opérations par rapport aux risques
liés a la corruption. Pour ce faire, un agent de conformi-
té externe de la société Ecija Legal a été nommé afin
de garantir I'indépendance de I'ensemble du processus

de supervision.

Au cours des exercices 2022 et 2023 :

- Aucun cas de corruption n'a été signalé. Ni nonrespect
des lois ou reglements dans les domaines social et/ou
économique.

+ Aucune action en justice n'a été engagée pour concu-
rrence déloyale, pratiques de confiance et monopole
dans aucune société du Groupe.

- De méme, rien ne prouve qu'une action en justice ait
été engagée pour des raisons différentes.

- Aucune plainte n'a été recue d'un travailleur, action-
naire, créancier et/ou fournisseur au cours de l'année
concernant les pratiques de travail adoptées dans le
Groupe.

- Aucune société du Groupe n'a été sanctionnée par les
autorités du travail pour non-respect de la réglemen-
tation applicable.

Engagement en faveur de la sécurité, de l'intégrité
et de la durabilité des installations du client

En 2023, GDES a continué a fournir des solutions innovan-
tes pour accroitre la sécurité et la durabilité des installa-
tions de nos clients :

- Croissance du Domaine des Services de Protection
Thermique. Ce nouveau domaine de service GDES,
créé en 2019 avec l'introduction de nouveaux produits
approuvés, tant pour la protection passive que pour
lisolation thermique, a continué a croitre en 2023 avec
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divers projets dans les centrales nucléaires espagnoles,
tant dans la conception que dans l'installation, contri-
buant ainsi a 'amélioration de la sécurité industrielle
contreincendie des installations de nos clients.

- Notre département d'innovation a continué a travai-
ller sur des développements liés a I'amélioration de la
sécurité pour nos clients, tels que le projet PYROS de
détection automatisée des points chauds et des cones
d'incendie, qui offre a nos clients une sécurité supplé-
mentaire en matiere de protection contre l'incendie.

+ Lancement de I'unité d'activité « Circularity » destinée
a soutenir nos clients dans des projets liés a 'économie

circulaire et a la réduction de leur empreinte carbone.

- Début de l'activité de calfeutrement des traversées en
France, avec un procédé innovant développé par I'équi-
pe de « GDES Protections Thermiques » pour transfor-
mer une barriere exclusivement coupe-feu en une
barriere coupe-feu, a I'eau et a la pression différentielle
de l'air. Cette solution assure I'étanchéité a I'eau pour
le calfeutrement précédent sans modifier les chemins
de cables ni les enlever. Notre client de la CNPE Cruas
a recu le troisiéme prix du « Challenge du nucléaire
performance et innovation » dans la catégorie « Per-
formance industrielle - Trem'isol » par la direction des

centrales nucléaires et thermiques d'EDF.

Depuis 2012, GDES développe son programme de Culture
pour la Sécurité et la Réduction des Erreurs (RedEr) dans

plusieurs centrales nucléaires espagnoles, devenant ainsi
le premier entrepreneur du secteur en Espagne a avoir son
propre programme. En 2023, le programme RedEr a pour-
suivi son processus d'expansion en vue d'étre implanté sur
tous les sites de GDES.

Avec cette initiative, GDES vise a éliminer les risques associés
a notre travail, a garantir I'excellence du service fourni et
a atteindre le taux zéro d'accidents du travail dans toutes
nos activités.

Parmi les initiatives mises en oeuvre, on peut citer : des cam-
pagnes de communication et de formation, des messages
quotidiens de sécurité, des sessions de réflexion pour la
préparation des travaux intitulés « Les 5 questions » et des
observations-coaching sur le terrain par les managers, les

techniciens et les cadres.
Les objectifs de ce projet sont les suivants :
-+ Promouvoir davantage la culture de la sécurité parmi
le personnel.
- Accroitre la présence sur le chantier de notre personnel
de supervision a tous les niveaux.
+ Mettre en place des outils de travail qui minimisent les
risques d'erreurs dans notre travail.
- Veiller a ce que les incidents qui affectent nos travaux
soient signalés et a ce qu'ils ne se reproduisent plus;
Ces programmes sont trés appréciés par nos clients, qui

souhaitent que nous nous alignions sur leurs propres pro-

grammes de culture de la sécurité et sur les stratégies des
organismes de réglementation tels que le CSN.

Au cours de l'année 2023, la philosophie SAFETY Il s'est
poursuivie avec l'expansion progressive de nos équipes
de travail. Une nouvelle approche de la sécurité, positive
et collaborative, centrée sur ce qui est bien fait et ce qui

parvient a maintenir le taux d'accidents du travail a zéro.

SAFETY Il est une méthodologie de travail complémentai-
re au programme RedER qui met I'accent sur les bonnes
pratiques a trois niveaux : sécurité industrielle, prévention
des risques professionnels et facteur humain.

Ces bonnes pratiques font l'objet d'un consensus au sein de
I'équipe de travail elle-méme, qui s'engage a les maintenir
et a en controéler le respect, tout au long du projet, de la
part de chacun de ses membres.

La mise en oeuvre de cette méthodologie représente un
changement de paradigme dans lequel on parle non seule-
ment «d'erreur humaine » mais aussi de « réussite humaine».
L'objectif est de mettre en évidence les comportements
quotidiens positifs qui démontrent des attitudes sécuri-
taires et mettent l'accent sur une approche positive en
matiere de sécurité. Au cours de |'année 2023, I'expansion
dudit programme s'est poursuivie dans différents centres
de travail et les activités de suivi se sont poursuivies dans

les centres ou il est déja mis en oeuvre.

En 2023, aucun cas de non-conformité lié a nos services
na été identifié et susceptible d'affecter la sécurité des
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installations de nos clients, ou d'avoir un impact négatif
sur la sécurité et la santé des employés ou visiteurs de ces

installations.

Confidentialité et protection des données

L'organisation dispose d'un systeme de gestion des données
personnelles sous la supervision de notre DPO. Parmi les
autres mesures prises, on peut citer :

« La révision et I'amélioration du « Registre des Activités
de Traitement »

« Revue des procédures associées a ces domaines.
- Audits dans différents centres de travail du Groupe

- Diffusion d'aspects pertinents a I'aide de modules for-
matifs sur notre plateforme de gestion des connaissan-
ces ROCK.

En 2023, aucune faille de sécurité na été identifiée en ma-
tiere de protection des données.

Chaine d'approvisionnement

Les entreprises de notre Groupe sont des entreprises de ser-
vices qui fondent leurs activités sur le travail de collaborateurs
et sur l'application de technologies pour fournir ces services,
sans processus de fabrication ni incorporation de matieres
premieres.

De méme, la majeure partie de notre chiffre d'affaires est
réalisée avec des contrats dans les propres installations du

client ou avec des matieres premieres fournies par le client
lui-méme.

Nos fournisseurs les plus importants sont de pures sociétés
de services et l'offre est fragmentée entre un grand nombre
de petits fournisseurs locaux.

Le questionnaire d'approbation initial de nos fournisseurs
comprend une évaluation de leur approche des aspects liés
a la durabilité et a la =responsabilité sociale.
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HITOS

« GDES RENOUVELLE UN DE SES PRINCIPAUX CON-

TRATS POUR EDF

Le projet comprend le démontage des différents élé-
ments des citernes, le nettoyage de celles-ci et de leur
intérieur, I'inspection et le contréle du revétement,ain-
si que sa réparation et son montage, culminant par un
test d'étanchéité du systeme. GDES a développé sa
propre méthodologie d'inspection et de controle du
revétement, a l'aide d'outils numériques, qui permet
une validation en temps réel par le client des défauts
identifiés. La valeur ajoutée de GDES est sa capacité a
réaliser toutes les phases du projet en faisant appel a

des équipes mixtes franco-espagnoles.

NOUVEAUX CONTRATS DE PROTECTION THERMIQUE
A LA CENTRALE NUCLEAIRE DE COFRENTES

GDES, en collaboration avec le département de con-
ception mécanique et technique de CNC, a utilisé la
méthodologie BIM pour créer un modele 3D du bati-
ment auxiliaire. Ce modeéle est basé sur un nuage de
points et a été essentiel pour optimiser I'exécution
d'un projet issu du dernier bilan périodique de streté
(RPS) de la centrale. Grace a cette technique, les doses
radiologiques ont été minimisées, les erreurs de con-
ception ont été réduites et éliminées, et un plan de
conception optimal a été obtenu pour la compréhen-

sion du personnel impliqué dans la maintenance

« NOUVEAU CONTRAT A CNC - POSTE FERME DE
RADIOPROTECTION

Le Domaine des Services de Radioprotection de GDES
a obtenu le contrat pour réaliser les activités de I'équi-
pe de Radioprotection de la Centrale Nucléaire de Co-
frentes dans le cadre de son externalisation. Ce contrat
garantit un service continu 24h/24 et 7j/7 jusqu'en
décembre 2030.

Ce contrat a haute responsabilité compléte le service
de radioprotection de la centrale, chargé de protéger
les travailleurs et I'environnement contre les risques
résultant de I'exposition aux rayonnements ionisants,

en assurant une exploitation stre de I'usine.
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« EDF RECOMPENSE LA CENTRALE NUCLEAIRE DE
CRUAS GRACE A NOS SERVICES DE PT

Notre client de la centrale nucléaire de Cruas a été ré-
compensé par la direction des centrales nucléaires et
thermiques d'EDF dans le cadre du "Challenge du nu-
cléaire performance et innovation" avec le troisiemeprix
dans la catégorie "Performance industrielle - Trem'isol".
Un procédé innovant développé par I'équipe de GDES
Protecciones Térmicas pour transformer une barriere ex-
clusivement coupe-feu en une barriére coupe-feu, eau
et pression différentielle de 'air. Cette solution assure
I'étanchéité a I'eau de |'étanchéité précédente sans mo-
difier les chemins de cables ni les enlever.

« NOUVEAU CONTRAT DE DECONTAMINATION POUR

EDF EN FRANCE

EDF-UTO a attribué un nouveau contrat de décontami-
nation en recharge au consortium formé par NUVIA et
GDES, couvrant I'ensemble du parc nucléaire francais
au cours des 8 prochaines années. GDES sera chargé de
diverses taches de décontamination sousmarine afin de
réduire la contamination des sols et des parois de la pis-
cine du réacteur. Pour ce faire, GDES fournira a EDF ses
équipements DEMOS de décontamination sous-marine
et de filtration submersible LD9. DEMOS est le systeme
robotisé développé par GDES pour le nettoyage des
fonds et des parois des piscines, réduisant les niveaux
de contamination par le brossage et l'aspiration, sans
utiliser de produits chimiques.

« GDES CONSOLIDE SA PRESENCE AU SEIN DE LANAV
AVEC UN NOUVEAU CONTRAT

GDES a renouvelé les services de ‘Nettoyage industriel,
décontamination et inspection et montage d‘échafau-
dages’pour la centrale nucléaire Vandellés II. Le renou-
vellement de ce contrat consolide sa présence au sein
de I'ANAV (Association Nucléaire Asco Vandellods) et le
leadership de GDES dans les différents services quelle
offre a Vandellds Il de traitement des surfaces, de su-
pport technique et d'exploitation des systemes chimi-
ques, ainsi que des services ponctuels d'exploitation et
de maintenance etdes protections passives.
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Certification
1SO 19443

SURETE NUCLEAIRE

« GDES LANCE UN NOUVEAU PROJET DE

DEMANTELEMENT EN ITALIE

GDES a été engagé par Sogin pour le démantelement
des générateurs de vapeur de la centrale nucléaire de
Latina (GCR-Magnox, 2 10 MW), dans le Latium, en Ita-
lie. Chaque générateur de vapeur du circuit primaire
de Latina pese 600 tonnes, avec une hauteur de 24
metres et un diameétre extérieur de 5,7 metres. Le pro-
jet, attribué a un consortium d'entreprises dirigé par
GDES, comprend la conception, les travaux prélimi-
naires, le confinement, la découpe et la gestion finale
des matériaux. Cette nouvelle attribution consolide le
positionnement international de GDES dans les services
de démantelement de grandes composantes d'insta-
llations nucléaires.

« GDES ELARGIT SES SERVICES DE DEMANTELEMENT

ET DE GESTION DES DECHETS EN FRANCE

Les contrats portent sur 'assistance a la gestion des
déchets radioactifs a I'lLL Grenoble, a ORANO Melox
(site de fabrication du MOX) et a EDF BCOT (Base
chaude opérationnelle du Tricastin). Pour ce dernier,
le GDES développera également des services de dé-
mantélement. Grace a ces nouveaux contrats, l'équipe
de démantelement et de gestion des déchets de GDES
se développe en France, et ces services se position-
nent peu a peu pour nos clients sur le parc nucléaire
francais.

« GDES OBTIENT LA CERTIFICATION ISO 19443

L'objectif de GDES a toujours été de garantir un haut
niveau de sécurité et de qualité dans tous nos projets
et services, en promouvant une culture de la sécurité
solide tout au long de notre chaine d'approvisionne-
ment. Sur cette base, GDES a obtenu pour ses entre-
prises francaises la certification I1SO 19443. Cette norme
est une adaptation a l'industrie nucléaire de l'une des
normes de qualité les plus reconnues au niveau mon-
dial: la norme ISO 9001 Systéme de gestion de la qualité
(SGQ), et vise a garantir la sécurité et la qualité dans

l'industrie nucléaire.
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Gestion des talents

Politiques

La politique de ressources humaines du Groupe, en ligne
avec sa mission, sa vision et ses valeurs, repose sur le pari du Iﬂ-%g

talent,a travers le développement des domaines suivants:
PLAN DE CARRIERE

o o o Développer le potentiel humain et professionnel de
nos employés en leur offrant des opportunités de
recrutement et de développement personnel.
Participation a des projets nationaux e
tinternationaux.

- Communication

- Développement
RECRUTEMENT ET

- Formation SELECTION
Sélectionner et recruter les

- Recrutement et sélection eilleurs professionnels

du marché.

Collaborer avec le

A . . . . ili iversitai COMMUNICATION
De méme, notre Politique de Gestion Intégrée comprend Ieducation etaformation

des employés potentiels

o N I'engagement suivant en ce qui concerne le domaine des du groupe. le talent

Communication ouverte,
Mise sur claire et transparente.

Connaissance du niveau
de satisfaction de nos

INDICATEURS 4 86% personnes : B o acions oo
/

Z Encourager innovation
CLES - Informer, former et motiver le personnel afin daméliorer grace ala participation
d‘abs?nutxéisme constamment les processus et de les orienter vers la it
\ 4 satisfaction des clients et du personnel.
- Eliminer les accidents du travail en protégeant la santé
[ D [ D et l'intégrité du personnel en identifiant, évaluant et

89% 9’90% controlant les risques associés a chaque processus. Cet

engagement inclut la lutte contre les addictions sur le
contrats
permanents taux de rotation

\ y \ y Rl'aussi bas que possible.

lieu de travail et l'objectif de maintenir I'exposition au
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Répartition du personnel

Le personnel des entreprises qui font partie de ce rapport
est composé d'une équipe de plus de 1 000 profession-
nels. Les principaux indicateurs sont détaillés ci-dessous
(dans les cas ou cette information a été possible, elle est
ventilée par sexe ):

Effectifs par zones géographiques

Leffectif est réparti par zones géographiques, I'Espagne
représentant cette année pres de 72 % des effectifs du
Groupe, contre 75 % en 2022.

501 789
123 109
75 61 69
40 .. g 10 15 15 4 &
- mw °° - *°
Espagne UK France USA Panama Mex Suede
H2023 ®2022

Effectifs par catégorie professionnelle

Lactivité principale du Groupe étant l'offre de services aux
différents clients, nous pouvons noter que la composition
de son personnel est principalement concentrée sur des
opérateurs hautement qualifiés, qui représentent 74% du
personnel du Groupe. Lactivité principale du Groupe étant
I'offre de services aux différents clients, nous pouvons no-
ter que la composition de son personnel est principale-

ment concentrée sur des opérateurs hautement qualifiés,
qui représentent 74% du personnel du Groupe.

DIPLOMES SUPERIEURS

ADMINISTRATIFS ‘

[Il

OPERATEURS ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

8 TOTAL DES FEMMES ~ m TOTAL DES HOMMES

Répartition par sexe

En 2023, comme au cours de |'éxercice précédent, la pro-
portion d'hommes au sein du Groupe est de 85 %, avec
un nombre beaucoup plus élevé d'hommes occupant des
postes a responsabilité moindre.

Pour comprendre l'existence de cette inégalité dans la
composition de notre personnel, il faut tenir compte de
plusieurs facteurs, notamment la nature industrielle de
I'Entreprise et le type de services que le Groupe offre a ses
clients dans le domaine nucléaire, éolien et électrique, ou
la diversité des sexes est influencée par des facteurs cultu-
rels et sociodémographiques historiques (par exemple, le
nombre plus faible de femmes qui ont traditionnellement
suivi des études professionnelles de niveau moyen ou su-
périeur, ou équivalent, de spécialisation technique, etc.). ce
qui se traduit par une ancienneté moyenne des hommes
plus élevée que celle des femmes.

En outre, 30 % des femmes se concentrent sur des cadres
ou des techniciens qui supervisent et appuient la mise en
oeuvre des services (diplémes supérieurs). Par ailleurs, 51 %
des femmes occupent des postes de direction et appuient
des taches de gestion.

Compte tenu du cas par cas des services du Groupe, cette
répartition reste stable dans les différents pays ol le Groupe
opeére.

100,0%

93.0% 87.5% 918%

a1.7% 86,7%
714%
172%
6 1% 5%
-
U

ESPAGNE ~ FRANCE K PANAMA MEXIQUE USA SUEDE

#HOMMES ~ m FEMMES

Pyramide des ages (données absolues)

Le graphique ci-dessous montre la répartition de I'age
moyen par pays en 2023, suivi d'un tableaucomparatif par
rapport a l'année précédente.

443

PANAMA MEXIQUE SUEDE USA FRANCE ESPAGNE UK
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Pays Age moyen Le graphique ci-dessous présente les données de 2023
2022 2023 surle recrutement permanent dans chaque pays, ventilées
Espagne 437 43,0 parsexe
France 41,5 429
UK 443 443
Mexique 334 379 B
Panama 28,0 28,2 100%
USA 355 386 o
Suede 33,8 370 60%
MOYENNE 37,2 38,8 “0%
20% I I
Tableau d'effectifs par type de contrat ™ TEoANE NG paa U B MEXQUE UK
L'un des intéréts du Groupe est de contribuer a la société- e s

par la stabilité de I'emploi, c'est pourquoi le Groupe em-
ploieplus de 89 % de ses employés sous contrat a durée

indéterminée.

Le tableau ci-dessous montre la répartition entre les

différents pays :
Recrutement Recrutement
permanent temporaire

2022 2023 2022 2023
Espagne 98% 98% 2% 2%
France 98% 98% 2% 2%
UK 99% 100% 1% 0%
Panama 65% 50% 35% 50%
Mexique 98% 93% 2% 7%
USA 11% 11% 89% 89%
Suede 0% 25% 100% 75%

'lembauche temporaire est une modalité contractuelle qui
facilite la possibilité d'adapter la main-d'oeuvre au dévelop-
pement de projets spécifiques pour le client, dont le coeur
est nécessaire dans l'activité du Groupe, c'est pourquoi, par-
fois, il est indispensable d'y recourir.

Dans les cas ou il est nécessaire de collaborer avec des
prestataires externes, nous travaillons généralement avec
des entreprises consolidées sur le marché afin d'assurer une
meilleure qualité du service recu, la collaboration limitée
avec des travailleurs indépendants n'ayant pas d'impor-

fance.

Taux d'absentéisme

Cette année, le taux d'absentéisme du Groupe s'‘éléve a
4,86%, alors qu'en 2022 il était inférieur a 4,02%. Le graphi-

que suivant montre la répartition de l'absentéisme par pays:

74%

51% 52%
46% 47% 50%
2,8% 31%
1,7% o%
0,7% 0,5% Io4%
0 )
e

MEXIQUE USA PANAMA UK SUEDE ESPAGNE  FRANCE

m2022 w2023

Ancienneté

En 2023, l'ancienneté du personnel du Groupe séléve a 9,3

ans en moyenne.

Antigliedad Media
2022 2023
Espagne 6,9 7,2
France 54 56
UK 8,1 8,1
Panama 39 52
Mexique 3,8 50
USA 1,6 24
Suede 1,0 1,0
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Note clé : Bien que le Groupe opeére avec ses principaux clients depuis plus
de 30 ans, l'ancienneté des effectifs est atténuée par limpact des intérimaires
récurrents embauchés pour réaliser des projets ponctuels tels que des ravitai-

llements en carburant ou des interventions.

Les licenciements intervenus au cours de I'exercice 2023
se répartissent comme suit en distinguant les hommes et

les femmes:

5 I
o - -

ESPAGNE FRANCE PANAMA USA SUEDE MEXIQUE

sl
<

m LICENCIEMENTS des Hommes m LICENCIEMENTS des Femmes

Formation

Chaque année, le Groupe élabore des plans de formation
qui permettent de planifier les besoins de formation de
tous les employés afin de sassurer qu'ils disposent des
compétences et des compétences nécessaires pour offrir le
meilleur service a la clientele et améliorer leurs compéten-

ces en matiere d'amélioration continue et d'apprentissage.

Au cours de l'exercice 2023, plus de 28 000 heures de for-
mation ont été réalisées pour le personnel du Groupe. Le

tableau suivant montre la répartition par pays :

Heures totales de Heures moyennes
formation par travailleur
Espagne 18.790 24,34
France 6.832 39,40
UK 950 23,40
Panama 20 2,40
Mexique 24 1,63
USA 1.933 31,60
Suede 0 0,00

L'accent sera mis sur la formation dans les domaines sui-

vants en 2023 :

- Qualité, environnement et prévention des risques pro-

fessionnels.

- Formation et recyclage en matiere de radioprotection;

+ Formation technique, notamment en ce qui concerne
les principales activités du Groupe et les services a la

clientéle.

- Compétences en matiére de gestion.

Au cours de cet exercice 2023, la répartition par sexe s'éta-
blit a 19,96% de femmes, et 80,04% d'hommes contre 13%

de femmes, et 87% d'hommes au cours de l'exercice 2022.

Cela peut s'expliquer par la formation principale réalisée, la
formation technique pour le développement des activités
d'exécution technique dans les installations du client, ainsi
qu'une augmentation de la formation et de I'information

pour la formation et la sensibilisation préventive.

CLe graphique suivant montre la répartition en 2023 :

(19.96%) —

SEXE
B H
mF

\
\

—— (80,04%)
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Engagement en faveur des droits de I'homme

Comme preuve de son attachement aux droits de I'nom-
me, le Groupe a adhéré au Pacte mondial relatif aux droits
de I'nomme depuis 2009. Ainsi, dans le cadre de son en-
gagement en faveur de la défense des droits de 'hnomme
dans son domaine d'activité, le Groupe a procédé, comme
il le fait chaque année, a un diagnostic a cet égard, dont les
conclusions sont les suivantes :

- Le risque de non-coopération de I'entreprise en ce qui
concerne le respect et la défense des droits de I'homme,
le travail forcé et le travail des enfants (Principes 1, 2, 4 et
5 du Pacte mondial) n'est pas pertinent, car la plupart
des activités du Groupe sont menées dans des pays ou
le niveau de sensibilisation a ces questions est le plus
élevé. Le risque potentiel au Mexique et au Panama est
minimisé par le fait de travailler dans les installations de
grands clients du secteur de I'énergie au maximum sen-
sibilisés a ces questions.

« En ce qui concerne les risques de non-respect de la liber-
té d'association/négociation collective et de la nondiscri-
mination (Principes 3 et 6 du Pacte mondial), il pourrait
y avoir un risque limité, mais ce risque est atténué par
la mise en oeuvre des politiques et actions identifiées
dans le présent rapport.

Afin de garantir le respect des droits de I'nomme dans les
pays ou le Groupe opere, il a développé une politique de
conformité au niveau mondial qui analyse et évalue ré-
gulierement les risques inhérents a l'activité et établit des
mesures pour assurer, entre autres, le respect des droits
de 'nomme.

En 2023, comme en 2022, GDES n'a eu connaissance
d'aucune plainte concernant le non-respect des droits de
I'homme via les canaux formels établis, tels que I'espace/
boite aux lettres des employés, l'intranet, le site Web ex-
terne, entre autres moyens.

Ces canaux restent actifs actuellement et continueront
a étre maintenus a l'avenir, pour surveiller d'éventuelles
nonconformités dans ce domaine.

Ensuite, notre engagement envers les droits de I'nomme
est expliqué, parmi lesquels se distinguent les suivants :

Engagement contre le travail des enfants

Le Groupe intervient dans des secteurs ou le travail avec
des mineurs, des jeunes exposés a des travaux dangereux
et le travail forcé sont réglementés par la législation de cha-
que pays et des activités et centres ou les différents projets
sont mis en oeuvre.

Toutefois, au Panama et au Mexique, ou ce risque pourrait
se présenter davantage en raison des différences entre les
législations en vigueur, le Groupe a mis en place des pro-
cédures internes qui, tant par le processus de recrutement
et de sélection du personnel que par le contréle des do-
cuments et le recoupement des informations, permettent
de réduire la probabilité d'une telle situation.

En outre, les clients du Groupe demandent des informa-
tions détaillées sur ces aspects en demandant des informa-
tions ou en adhérant a leurs propres codes de déontologie
ou protocoles internes.

Pratiques en matiére de sécurité

Le Groupe opere principalement dans les locaux du client,
qui est tenu de mettre en place les services de sécurité
nécessaires pour assurer la sécurité du personnel et des
locaux.

Dans des pays comme le Panama et le Mexique, ou le Grou-
pe opére dans ses propres installations, principalement des
entrepdts logistiques, il existe un service de sécurité exter-
ne qui dispose de toutes les compétences nécessaires au
développement des activités de sécurité.

Droits du personnel autochtone

GDES exerce ses activités principalement en Europe. Ce-
pendant, dans des pays comme le Mexique et le Panama,
ou vivent des communautés autochtones, aucun incident
n'a été signalé. 100% des services développés par GDES,
comme indiqué précédemment, sont développés dans
les installations du client, situées principalement en zone
rurale. Cette situation renforce le lien du Groupe avec la
société locale a travers I'embauche préférentielle de per-
sonnel local possédant les qualifications et la formation
nécessaires, l'achat de matériaux et d'équipements locaux
aupres de fournisseurs mondiaux, etc.

Relations travailleurs-entreprises. Liberté d'affiliation et
négociation collective

Le Code de déontologie de GDES souligne le respect de
la liberté d'affiliation politique de l'entité elle-méme et
de tous les employés qui en font partie.

Cela garantit qu'au cours de I'année 2023, comme en
2022, le Groupe n'a effectué aucune contribution moné-
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taire ou non monétaire a des entités ou a des causes de
nature politique.

Dans les pays ou il existe des conventions collectives
applicables, 100 % des employés de chaque société sont
affiliés a ces conventions.

Toutes les sociétés du Groupe respectent les délais de
préavis minimaux fixés par la réglementation en vigueur
dans chaque pays pour informer et/ou prendre des me-
sures en matiére de travail.

Si des mesures sont prises a la suite de changements or-
ganisationnels importants concernant les employés du
groupe, les délais de préavis minimaux prévus par la lé-
gislation nationale en vigueur sont respectés, en général
15 jours. De méme, les conventions collectives signées
renvoient aux dispositions légales précitées.

En tout état de cause, le Groupe entretient une com-
munication fluide avec les syndicats, les représentants
légaux des travailleurs ainsi qu'avec les travailleurs, en
choisissant, dans la mesure du possible, de recourir a la
négociation collective et a la médiation.

La plupart des lieux de travail du Groupe disposent d'une
représentation légale des travailleurs, avec une participa-
tion significative, et il est trés important pour le Groupe
de maintenir et de renforcer cette relation.

En 2023, il n'y a pas eu d'opérations ou de fournisseurs
dans lesquels les droits des travailleurs a la liberté d'asso-
ciation et a la négociation collective pourraient étre violés
ou sérieusement menaces.

[l n'a donc pas été nécessaire d'adopter par le organisa-
tion de mesures particulieres visant a soutenir ce droit.

En Espagne, le Groupe dispose du Comité de Santé et de
Sécurité, organe paritaire renouvelé tous les quatre ans au
fur et a mesure des élections syndicales et composé de
deux représentants de I'entreprise et de deux Délégués
a la Prévention.

Des réunions trimestrielles sont organisées, auxquelles
participent les membres du Comité ainsi qu'une série
d'invités, tels que les techniciens de prévention du Service
commun de prévention du Groupe, dans le but d'établir
un canal de communication direct sur les questions de
sécurité et de santé des travailleurs et d'élaborer et de
suivre les plans d'action définis.
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Communication interne

Les sociétés du groupe concernées par le présent rapport
disposent de plusieurs canaux de communication, qui visent
a encourager la communication ascendante et descendante
de tous les salariés, en sefforcant de surmonter les barrieres
actuelles de la dispersion géographique dans le développe-
ment des différentes activités.

Ces canaux sont les suivants:

« Intranet de l'entreprise : canal par lequel la communica-
tion descendante du groupe est encouragée. Les per-
sonnes qui N'ont pas encore acces a cette plateforme
obtiennent ces informations aupres de leurs responsa-
bles directs lors des réunions régulieres, via le tableau
daffichage ou les lettres d'information envoyées tous
les trimestres.

Intranet integre un module du réseau social interne
Viva Engage (anciennement Yammer), qui en fait un
canal de communication multidirectionnel ou les em-
ployés peuvent également publier et exprimer leurs
opinions, partager du contenu et des informations qui
les intéressent dans un environnement plus attrayant,
plus accessible et plus sdr.

E intranet

Cet intranet présente non seulement un nouveau de-
sign, mais il est également congu pour faciliter l'acces
aux informations les plus récentes, simplifier les com-
munications et se développer au méme rythme que
notre Groupe, dans le but de centraliser tous les acces
aux applications et documents de I'entreprise. Depuis
sa mise en place fin 2019, il est en cours d'amélioration
continue avec la création de sites spécifiques pour les
départements et les lieux de travail. Il a été utilisé, par
exemple, comme canal documentaire pour toutes les
actions préventives contre le Covid-19, ou comme su-
pport pour rassembler les nouveaux outils de l'organi-
sation (GDES Help, Rydoo,).

& GDES n

L (o <IN % Dynamics

Lintranet a été développé au sein d'Office 365 et fait
partie de toutes les applications disponibles pour les
travailleurs de GDES sous licence dans I'environnement
d'office.com. Cela le rend plus accessible et plus sr.
Lobjectif est que tous les documents qui s'y trouvent
soient mis a jour en temps réel par les différents services
de l'entreprise, les mettant directement a disposition de

tous les collaborateurs relocalisés.

Cetintranet est également « responsive » et permet
un acceés sécurisé et gérable depuis n'importe quel
téléphone mobile et tablette grace a une authenti-
fication de sécurité interne.

Sa nature a permis la mise en oeuvre intégrée de 3
nouvelles solutions pour les travailleurs de GDES.

Implémentation de Viva Engage, de l'application
de gestion du temps et du portail des employés

Viva Engage (Yammer): Viva Engage (anciennement
Yammer) est un outil de communication de GDES
vertical et horizontal. Lintégration de notre intranet
avec Viva Engage a permis de donner aux employés la
possibilité decommuniquer et de créer des points de
conversation horizontaux.

Pour favoriser cette intégration, différents créateurs de
contenu ont été désignés pour promouvoir la partici-
pation et 'identité du Groupe :

- Département informatique: conseils, astuces et bon-
nes pratiques pour l'utilisation des équipements et
des solutions informatiques.

- Qualité et Sécurité : informations et conseils sur la
prévention et la santé.

- Ressources Humaines : informations sur les pro-
motions internes et les opportunités au sein de
I'entreprise.

- Opérations en France : publications destinées a
créer une «communauté» et a encourager l'inte-
raction avec des contenus spécifiques pour les
établissements de ce pays.
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Communication : publications non institutionne-
lles présentant un intérét pour tous et publications
visant a créer une "communauté" et a encourager
linteraction.

@ Anuncio
. Cassandra Ricous
TSt - @3
<@ Nos ingénieurs GDES : des ambassadeurs de choix |<3
Ce mercredi 8 février 2023, GDES France participait pour la 2éme année consécutive 2 la

Journée des PartenairesQ) 2 I'Ecole Centrale Marseille afin d'optimiser l'insertion
professionnelle des éléves-ingénieurs et qui sait ? Trouver nos futurs collaborateurs @

Petit flashback sur I'édition 2022 Amparo Ponce Serrano et Célia Heduin avaient endossé
sur la gestion de projet et

une casquette pour animer un
le... ver mas

e Lucia Lacalle Catals

iSabias que el envio y almacenamiento de e-mails - contribuye a Ia emisiones de
co2?

andeja de
o de los

enviados en un ano.

© Amor e ® S A4

» App Gestion du temps :

En 2022-23, I'intranet a hébergé les principaux accés au
nouvel outil permettant d'enregistrer les journées de tra-
vail du Groupe et les liens permettant de les télécharger
sur les téléphones portables. Cet outil est concu pour
les personnes qui travaillent a domicile, les personnes
déplacées ou les télétravailleurs.

Portail des employés :

La numérisation est I'un des domaines sur lesquels nous
consacrons le plus d'efforts et nous essayons de nous
concentrer sur les personnes. Nous avons mis en place
un Portail des Employés au sein de GDES pour permettre
a toutes les personnes qui travaillent au sein du Groupe
d'optimiser leurs processus administratifs et de gestion
des ressources humaines de maniére plus agile, efficace
et sécurisée.

Le Portail des Employés a été déployé en 2 versions afin
de garantir son accessibilité a toute la typologie d'em-
ployés de notre Groupe : I'App mobile et le portail web,
ou il est possible, en outre, d'accéder aux documents
du Groupe adressés directement et personnellement
aux employés tels que le Code d'Ethique, les Protocoles
COVID ou le Manuel d'Accueil entre autres.

Au sein de GDES, nous maintenons un espace spécifique
dédié a la cybersécurité a la disposition des collaborateu-
rs du Groupe.

B »ee

Protégete y protégenos, también en el mundo digital

Et un acces spécifique a toutes les mesures et protoco-
les concus par GDES pour I'égalité de traitement et la
non-discrimination, en plus de notre politique interne
de prévention de la criminalité.

Accede de nuevo a nuestra videoformacion sobre ciberseguridad

Formacion Inicial en Ciberseguridad GDES - 2021...

Consulta todos nuestros videos sobre ciberseguridad

Gyperscury Messages .
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« Bulletin trimestriel et “Coin des employés” Afin
de renforcer la transmission de I'information avec le
personnel de chantier (sans acces a I'équipement in-
formatique), nous disposons d'un espace de dépot
pour l'information corporative du Groupe dans tous
les nouveaux lieux de travail de I'organisation. Dans
ces points de communication de GDES, que nous
appelons « le Coin des Employés », tout le personnel
dispose d'un Manuel daccueil pour les nouvelles re-
crues, d’'un bulletin interne trimestriel contenant les
actualités les plus pertinentes de l'entreprise, d'une
boite a suggestions destinée a recueillir directement
les opinions et impressions des employés et de docu-
ments clés tels que : le Code de déontologie de GDES,
les bulletins trimestriels d'information de I'entreprise
(déployés en Espagne, au Royaume-Uni et en France),
un acces direct par QR a toutes les mesures et proto-
coles. en plus de notre politique interne de prévention
de la criminalité ou du résumé des engagements de
GDES.

En outre, le « Coin des Employés » a été intégré dans
le plan de culture de la
sécurité de GDES et com- @ GDES Reder
prend |’action « Message MENSAJE SEMANAL RedEr
de sécurité hebdomadaire
». Renouvellement hebdo-
madaire d'affiches visant a

réduire 'erreur humaine,

a garantir la sécurité et a
améliorer la qualité.

ANTE UN ACCIDENTE:
PROTEGE, AVISA Y SOCORRE
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) ) ASTERIX :
EDITION SPECIALE

Vie d'entreprise et vies de chantier de ) GDES revanti-battaglino

A

Les équipes du jour nous accueillent au Parc

Localisation du chantier :

A PARIS Parc Astérix BP8 60128 Plailly France

Nature des travaux

interviennent au carur méme du parc
Astérix, sur les attractions comme

Uéquipe du jour & : sur les infrastructures.

PARC ASTERIX

J\%
Depuis 2022, nos équipes \ \3
9

+ Implémentation de Microsoft Dynamics 365, Power

BIl, Pipeline, Sharepoints départementaux: Nous
avons continué a déployer de nouveaux outils de
transformation numérique et de travail collaboratif
dans le cadre de notre engagement envers l'innova-
tion. Lobjectif est de tirer le meilleur parti des outils et
de la documentation dont nous disposons, d'amélio-
rer la communication et la productivité du personnel
technique et administratif, et d'éliminer les barrieres
géographiques entre les équipes de travail.

Rock, la plate-forme de gestion des connaissances
de GDES

ROCK (Recording Our Collective Knowledge), est la
plate-forme numérique de GDES pour partager un es-
pace de connaissances, d'expérience et de formation.
Son environnement permet de le faire de maniere co-
llaborative, continue, personnalisée et numérique.

ROCK nous permet de partager, stocker et transférer
de facon organisée notre savoir (Know How) en re-
liant nos ressources Offi-ce365 (Viva Engage, Stream,
Sharepoint, Intranet.) a une plateforme de formation
numeérique.

ROCK integre le savoir-faire, la technologie numérique
de communication, la formation, la tracabilité et la co-
llaboration.

En outre, grace a cette implémentation, nous posons
les bases pour les futurs développements et intégra-
tions des futures applications d'autogestion pour les
employés dérivées du nouvel ERP de GDES. (acces di-
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rect aux fiches de paie pour tous les employés, con-
tréle des présences, calendriers interdépartementaux,
Power BI..).).

ROCK e

iBienvenidos a ROCK!

30

« Prenez un café..a GDES et Data meetup a xabett

Profitant des solutions de communication a distance
offertes par la suite Office 365, les deux organisations
ont mis en place de breves rencontres numériques de
tous avec tout le monde, pour parler d'innovation, de
nouveaux projets et, en définitive, de partager des con-
naissances. Il n'y a pas de meilleur signe d'une bonne
culture de l'innovation que le succes de ce type de
mouvement naturel de partage, de rencontre et de
promotion de l'esprit d'équipe.

En 2022 et 2023, une nouvelle étape a été franchie et
mise a la disposition d'autres départements, confor-
mément a notre engagement envers les personnes,
et des rencontres sur la santé et la prévention ont été
organisées en coordination avec les

N

tomate un café
con...

[ ENCUENTROS
A
Q i

®GDES

Redéfinition du But de notre organisation :

En 2023, le nouveau but de notre société a été officie-
llement présenté. Profitant de notre 90e anniversaire
et face au défi majeur du réchauffement planétaire,
le Groupe a décidé de revoir sa stratégie a long ter-
me pour contribuer de maniére significative a rendre
notre planéte plus efficace, moins polluante et donc
plus durable.

Au cours de ce processus de réflexion, nous avons
revu nos principes culturels et nos relations avec les
groupes d'intérét, afin de définir les valeurs que nous
apporterons a la société et le but que nous donne-
rons a notre entreprise :

En tant qu’entreprise familiale, nous voulons lé-
guer aux générations futures une planéte mei-
lleure sur les plans environnemental, social et
économique. Contribuer a la décarbonisation, a
I'efficacité énergétique, a I'optimisation des pro-
cessus et a l'’économie circulaire grace a I'ingénie-
rie, a la numérisation, au talent et a I'innovation
dans la prestation de services a lI'industrie ».

Ce nouveau but:

- Définit nos racines en tant qu'entreprise familiale
avec une vision a long terme et responsable de

notre héritage

« Inclut le concept d'ESG en tant qu'entreprise écologi-

guement durable dans notre ADN d'entreprise.

- Etil explique comment nous voulons atteindre cet
objectif, en mentionnant quatre lignes d'action fu-
tures (que nous appelons nos 4 océans bleus), dont
certaines sont déja présentes dans notre activité la

plus traditionnelle.

En définitive, un nouvel objectif avec 4 lignes d'action
(nos océans bleus), sur lesquelles nous naviguerons au
cours des prochaines décennies, mais en respectant
toujours le cadre de nos valeurs et engagements, qui
restent inaltérables pour rester une entreprise durable,

énergique, innovante, excellente et humaine.

Autres actions

Ces initiatives sajoutent a une autre valeur intrinseque a
nos engagements: la solidarité, qui sexprime a travers
les collaborations que GDES Espagne fournit actuelle-
ment avec Mamas en Accidn, Asprona, Asindown ou
la Fondation Adecco par le biais de dons et notre colla-
boration avec la Fondation Prodis par le biais de GDES
Wind afin d'intégrer les personnes handicapées sur le

marché du travail.
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En outre, la politique d'intégration de la communica-
tion interne des engagements dans les documents
officiels et communiqués a été poursuivie afin qu'ils
fassent partie du langage interne et de la prise de
décision. Et nous avons encouragé, dans le cadre de
notre engagement envers les personnes, des initia-
tives proposées par nos propres travailleurs et tra-
vailleuses comme la participation a #1KM1vida de la

Fondation Vicente Ferrer ou le Gala Ponte en Marcha.

& Anuncio

a Lucia Gémez Sanchis Viste
L Visto por 69 «++
26 2

Os compartimos imégenes de nuestro encuentro con Migraine Friendly Workplace de
EMHA- P! igraine and Headache Alliance @

Esta asociacién sin &nimo de lucro tiene el objetivo de defender los derechos y necesidades
de aproximadamente 138 millones de personas que padecen migrafia en Europa.

Su proyecto busca concienciar a las empresas sobre esta enfermedad y como esta afecta
en el dia a dia de los empleados y empleadas, ademés de colaborar en la mejora de las
condiciones laborales... ver més

r

a Lucia Gémez Sanchis
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Test PSA

Au sein de GDES, la visite médicale annuelle com-
prend une prise de sang appelée test d'antigéne
prostatique spécifique (PSA) pour tous les hommes
de plus de 45 ans. Lantigéne spécifique de la pros-
tate est une substance produite par la prostate. Le
test PSA peut aider a détecter les petites tumeurs qui
ne provoquent pas de symptomes et est utilisé pour
détecter le cancer de la prostate a un stade précoce,

lorsqu'il est plus facile a traiter.

Plan d'égalité et protocoles de nondiscrimina-
tion

En 2023, le plan d'égalité de I'entreprise et les proto-
coles spécifiques de prévention du harcélement et
de la violence sur le lieu de travail ont été diffusés.
Cette diffusion s'est faite par le biais de nos canaux
d'information numériques, une formation spéciali-
sée sur I'égalité des sexes a été dispensée dans tous
nos centres et les responsables de chaque site ont
directement communiqué ces politiques. En outre,
des affiches physiques ont été placées a des endroits
stratégiques pour renforcer ce message dans tous les
espaces de travail. Actuellement, ces informations
sont toujours a la disposition des employés avec les
manuels d'accueil sur notre Intranet d'entreprise et

les manuels physiques.

Comité d'éthique

Dans le cadre de notre politique de numérisation
de GDES, nous avons modernisé notre processus
de communication avec le Comité d'éthique. Nous
offrons a I'employé, au client ou au fournisseur de
GDES un canal de communication direct avec le co-
mité d'éthique via notre site Web (www.gdes.com)
et un code QR dans le méme document adressé a

nos employés.
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Ce canal permet de signaler de maniére confiden-
tielle toute irrégularité, non-conformité au Code de
déontologie de GDES, violation de la loi ou com-
portement contraire aux valeurs éthiques que nous
défendons

- MEDIDAS PARA LA IGUALDAD DE
TRATO Y LA NO DISCRIMINACION

£l compromiso con las personas es clave para GDES. Este compromiso
es 1a via por 1a que se genera conlianza, se transmite empatia y se
demuestra respeto tanto externo como Interno.

Es el compromiso con el talento, por ello confiamos y creemos en un
Plan de Igualdad para incentivar el desarrollo profesional y personal de
todas las personas trabajadoras
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Diversité, égalité des chances et nondiscrimination

« Diversité:

En ce qui concerne l'intégration des personnes handica-
pées, GD Energy Services SAU et Revestimientos Antico-
rrosivos Industriales, en tant qu'entreprises de plus de 50
employés, sont tenues d'établir un quota de réserve de
2 % pour les travailleurs handicapés dans les entreprises
de 50 employés ou plus, conformément au décret royal
364/2005 du 8 avril (B.O.E. du 20 avril) daté du 19 juillet
2007 et valable pendant trois ans a compter de la date
susmentionnée.

En 2023, la société Revestimientos Anticorrosivos In-
dustriales a rempli son quota de réserve, de sorte qu'il
n'a pas été nécessaire de prendre d'autres mesures.

Sur la base de cette approche, Iévolution du montant
affecté au respect des mesures alternatives est illustrée

dans le graphique cidessous:

Personnel handicapé sur la liste des employés

3

2022 2023
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Egalité des chances

GDES dispose de différents organes de décision au ni-
veau stratégique et opérationnel, parmi lesquels se dis-
tinguent ceux énumérés ci-dessous et qui montrent le
pourcentage de genre en comparant 2022 a 2023.

2023 181.935€
2022 127.194€
2021 207.992€
2020 178518€
2019 155.204€
2018 204.139€
2017 186.974€
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Conseil de famille Comité
stratégique

Conseil d'administration Conseil consultatif
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Congé parental

Au cours de 'année 2023, le nombre de travailleurs ayant
bénéficié d'un congé parental, ventilé par sexe et par pays,

s'établit comme suit:

Comme en 2022, en 2023, tous les travailleurs ayant bé-

néficié de ce congé ont repris le travail a la fin de celui-ci.

Non-discrimination

Le Groupe, comme indiqué ci-dessus, dispose d'un Code
d'Ethique qui reprend les principes de nondiscrimination

principalement indiqués dans notre Code d'Ethique.

Le respect du présent Code d'Ethique est assuré par le
Comité d'Ethique qui, au cours des exercices 2022 et
2023, déclare n'avoir connaissance ni preuve d'aucun cas
de discrimination fondée sur la race, la couleur, le sexe,
la religion, I'opinion politique, I'ascendance nationale ou

l'origine sociale.

Le Comité continuera de veiller a ce que ce principe de
non-discrimination soit respecté au cours des prochai-
nes années et, si une situation est constatée, des plans
d'action seront mis en place pour y remédier de maniere

appropriée.
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En 2022 et 2023, il n'y a eu aucun incident dediscrimina-
tion et/ou de corruption et aucune mesure disciplinaire
n'a donc été prise.

Politique de rémunération

Le traitement des rémunérations au sein de GDES se fait
par le biais de conventions ou d'accords d'entreprise ou
par le biais d'une politique de gestion des rémunérations
définie et applicable a I'ensemble des professionnels qui
font partie du Groupe.

Cette politique d'entreprise vise a garantir un traitement
approprié en termes de cohérence interne et de compétiti-
vité externe des rémunérations et I'alignement de celles-ci
sur les défis et les besoins des activités.

Ces criteres généraux se traduisent par des niveaux de
rémunération appropriés et, pour cette période, la rému-
nération moyenne dans chacun des pays ou le Groupe est
présent est celle indiquée dans le tableau cidessous

120000
100000
80000

60000

40000
20000 I I I
) [} ]
ESPANA FRANCIA UK PANAMA  MEXICO USA SUECIA

W Salario medio 2023 Salario medio 2022

En tout état de cause, les conventions collectives en vi-
gueur et les régles de rémunération applicables dans les
sociétés du Groupe garantissent un traitement équitable
en fixant les conditions salariales indépendamment du
sexe.

Conciliation de la vie personnelle et professionnelle

Les employés des sociétés du groupe, qui ont leur siege
dans les bureaux de Valence et de Madrid, ont la possibi-
lité de s'inscrire volontairement a 'organisation effective
du temps de travail sur la base d'un systeme d'horaires
flexibles. De méme, et dans le prolongement de la po-
litique de santé au bureau, la consommation de fruits
de bureau est mise a la disposition des employés. Cette
politique en 2017 est étendue a la délégation de Madrid.

Avantages sociaux

Le groupe a une politique de rémunération flexible qui
s'articule autour d'un plan de compensation personnel
volontaire qui permet de remplacer une partie de la
rémunération monétaire mensuelle percue en contractant
certains produits ou services par l'intermédiaire du groupe.

Los productos contemplados hasta el presente ejercicio:

« Chéque Gourmet.

Le programme des cheques-repas est un service que
le groupe met a la disposition de son personnel pour
payer les repas les jours ouvrables lorsqu'ils travaillent
a temps partiel. Le Groupe subventionne 2 € pour
chaque ticket acheté.

» Cheéques garde d'enfants (éducation desenfants).

Le personnel du groupe bénéficie également de
cheques garde d'enfants qui peuvent étre utilisés
pour payer les frais d'éducation des enfants de moins
de 3 ans dans les écoles maternelles qui ont un accord
en vigueur avec le fournisseur de cheques.

« Carte de transport

Carte permettant de considérer comme rémunération
en nature le montant du transport en commun du do-
micile du travailleur a son lieu de travail en transports

publics collectifs.

» Assurance maladie

Etablie pour les employés et les membres de leur
famille directe (conjoint, concubin et enfants) a des
conditions plus favorables que celles du marché,
elle a été renégociée avec la société DKV, qui offre
des conditions plus avantageuses que le fournisseur
précédent.

GDES offre les mémes avantages a tous les employés, qu'ils
travaillent a temps plein ou a temps partiel.

Ces avantages sont, en plus de ceux indiqués dans la
politique de rémunération flexible, les suivants :

- Assurance vie et accident.

- Assistance sanitaire.

- Couverture de l'incapacité et de l'invalidité.

- Complément a 100 % de la base d'incapacité et d'in-
validité.
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- Congé parental et autres congés prévus par la |é-
gislation en vigueur dans chacun des pays ou le

Groupe exerce ses activités.

Le Groupe ne dispose pas de plan global de retraite. Il offre
cependant pour certains postes la possibilité de bénéficier
d'un régime de sécurité sociale. A ce jour, le Groupe ne

propose en aucun cas l'actionnariat a ses salariés.

Sélection et recrutement

Le Groupe a une politique de sélection et de recrutement
qui, a partir d'un besoin identifié, commence a rechercher
des candidats potentiels susceptibles de correspondre au
profil défini par le biais de sources de recrutement ex-
ternes (universités et centres d'affaires avec lesquels le
Groupe entretient des accords de partenariat, portail web,
Service public de I'emploi, entre autres) et au niveau inter-
ne, par la publication d'offres dans le Coin des Employés
ou des Chefs de Projet. A l'issue de la phase de réception
et d'analyse des candidatures, une série de tests de sélec-
tion spécifiques et un entretien individuel sont organisés
et les candidats qui ont réussi les étapes définies sont

intégrés au projet du Groupe.

La politique de sélection et de recrutement garantit qu'il n

'y a pas de discrimination pour quelque motif que ce soit.

Par exemple, en ce qui concerne le parametre genre, la typo-
logie des études demandées (principalement Ingénierie dans
le cas du Collectif Technique) et des activités a développer
(préparation des surfaces, décontamination, etc,) conduit a
ce que le nombre de candidats recus soit majoritairement
masculin et que, par conséquent, ce genre prédomine dans

les recrutements effectués.

Dans le cas de I'Espagne, le Groupe dispose d'une base de

données de 8 081 candidatures, dont 63 % d'hommes.

Protection de la sécurité et de la santé des travailleurs

GDES veille a la promotion de la culture de la sécurité et a
la réduction de l'erreur humaine a travers des initiatives et

des politiques axées sur trois objectifs principaux :
- Garantir la sécurité des interventions ;

- Améliorer la qualité du service offert, en évitant une

éventuelle répétition du travail.

- Maintenir a zéro les accidents du travail et les inci-

dents environnementaux.

81% de l'activité du Groupe est certifiée ISO 45001:2018, les
entreprises présentes en France certifiées selon la norme
francaise de radioprotection SPE-E-0400 et notre société
GDES Revanti SAS selon les normes francaises de sécurité

et d'environnement (MASE).

La Politique Intégrée de l'organisation reprend I'un des en-
gagements sur lesquels repose la philosophie du Groupe :
LES PERSONNES. La protection de la santé et de l'intégrité
des personnes est une priorité absolue et l'objectif zéro
accident guide toutes les actions du Groupe. Cet enga-
gement comprend la lutte contre la toxicomanie sur le
lieu de travail et l'objectif de maintenir I'exposition aux
rayonnements ionisants a un niveau aussi bas que raison-

nablement possible.

Dans le cadre de la surveillance de la santé et de l'action
sanitaire, outre les examens médicaux effectués sur les
travailleurs en fonction des risques inhérents au travail
mis en place dans le cadre des protocoles de surveillance
sanitaire correspondants, des tests supplémentaires tels
que le PSA sont effectués sur les travailleurs agés de plus

de 45 ans, des vaccinations et des examens spéciaux,

Taux d'accidents

Ces derniéres années, GDES a déployé des efforts consi-
dérables pour réduire les taux d'accidents du travail, en
combinant des actions de formation et d'information, ainsi
que de sensibilisation des travailleurs, avec des ressources
et des mesures préventives. Il convient de souligner la
mise en oeuvre progressive, dans les différents centres
de travail, du programme RedER pour la réduction de

l'erreur humaine.
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Ces efforts continus ont permis d'obtenir les valeurs in-

Typologie des accidents

digquées dans le tableau des taux d'accidents du travail

Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét
(IFCB) 2023
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Les données sont présentées en regroupant les centres
de travail de I'ensemble du Groupe par secteur d'acti-
vité : Démanteélement, Structure, R & D & |, Logistique,
Nucléaire, Revétement, Eolien, Numérisation et Efficacité
Energétique).

Nombre total d'accidents : 28. Avec arrét de travail : 14.
Sans arrét de travail 14.
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Note: En 2022, ily a eu un total de 36 accidents (17 avec arrét de travail et 19 sans arrét
de travail). Seules les entreprises ayant des travailleurs actifs sont prises en compte.
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«« |FG : Taux de fréquence : (Nombre total d'accidents par million

d'heures travaillées) 15,82 (2023). En 2022, il était de 20,77.

IFCB : Taux de fréquence avec arrét de travail : (Nombre total
d'accidents avec arrét de travail par million d'heures travaillées) 7,91
(2023). En 2022, il était de 9,74.

IG : Indice de gravité : (Nombre de jours de travail perdus pour
cause d'accident du travail par millier d'heures travaillées) 0,41
(2023). En 2022, il était de 0,53.

IEP : Taux de maladies professionnelles : (Nombre de maladies
professionnelles par million d'heures travaillées) 0,00 (2023).
Identique a celui de 2022.
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« RENCONTRE SUR ITER DU DEPARTEMENT QUALITE
ET SECURITE DE GDES FRANCE

Le département Q3SER en France et le directeur de I'en-
treprise, Julidn Mendoza, se sont réunis dans les installa-
tions d'ITER pour lancer les activités de I'année en termes
de qualité et de sécurité. L'objectif de cette journée était,
d'une part, de compléter la réunion précédemment or-
ganisée a Marseille pour programmer et coordonner les
objectifs de I'année en termes de Qualité et de Sécurité.
Et d'autre part, analyser in situ les mesures de sécurité
développées par notre entreprise chez ITER. Ils ont visité
les sites B14 (Tritium Building), B15 (RF Heating Building)
et B13 (Assembly Building).

“RA LA IGUALDAD DE TRATO ¥V LA NO

" DISCRIMINACION

MESURES EN FAVEUR DE L'EGALITE DE TRAITE-
MENT ET DE LA NONDISCRIMINATION

Notre engagement envers les personnes est le méme
pour chacun des employés et travailleuses des différentes
entreprises qui composent notre Groupe. Cet engage-
ment est le moyen par lequel la confiance est générée,
l'empathie est transmise et le respect tant externe qu'in-
terne est démontré. C'est pourquoi nous avons créé un
Plan d'égalité pour encourager le développement profes-

sionnel et personnel de tous les travailleurs.

+ GROUP MEETING 2023

Le Group Meeting a réuni des dirigeants et des repré-
sentants des différents pays dans lesquels le Groupe
opére et de toutes nos unités commerciales et services
corporatifs. Une occasion de promouvoir la collabora-
tion et de partager des stratégies d'action. Le nouvel
objectif du Groupe, présenté par Héctor Dominguis,
actuel Président du Groupe, a été communiqué: «<En
tant qu'entreprise familiale, nous voulons léguer aux
générations futures un monde meilleur sur les plans
environnemental, social et économique. Contribuer a
la décarbonisation, a l'efficacité énergétique, a l'optimi-
sation des processus et a I'économie circulaire grace a
I'ingénierie, a la numérisation, au talent et a I'innovation
dans la fourniture de services a l'industrie ».
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GDES PARTICIPE A LA 48EME REUNION ANNUELLE
DE LA SOCIETE NUCLEAIRE ESPAGNOLE

La 48eme Réunion Annuelle de la Société Nucléaire
Espagnole sest tenue a Tolede, au Palais des Congres
"El Greco’, sous le slogan “Indispensable contre le chan-
gement climatique” GDES a assisté a la rencontre des
professionnels de I'industrie au cours de laquelle ont été
abordés des themes d'actualité pour le secteur nucléaire
et présenté jusqu'a 330 exposés techniques regroupés
en ingénierie, R & D &, sGreté nucléaire, maintenance
et médecine nucléaire, entre autres. Durant le diner de
gala, Héctor Dominguis, actuel président de GDES, a recu
la Médaille de la SNE en reconnaissance de son parcours
et de son engagement au sein de la Société.

GDES COLLABORE AVEC ITER LORS DU "SAFETY DAY"

GDES a parrainé la Conférence internationale sur la dosi-
métrie et ses applications (ICDA4) de la Société espagno-
le de protection radiologique, un lieu de rencontre pour
les scientifiques et les ingénieurs du monde entier qui
partagent un intérét pour la mesure et I'application des
rayonnements ionisants. Des sessions scientifiques et des
conférences ont permis aux participants d'échanger des
idées sur les aspects théoriques et expérimentaux de la
dosimétrie et sur ses applications a la radioprotection, a
['environnement, aux lieux de travail, a la médecine et a
d ' autres domaines de l'activité humaine.

GDES PARRAINANT L'ICDA 4

GDES a parrainé la Conférence internationale sur la dosi-
métrie et ses applications (ICDA4) de la Société espagno-
le de protection radiologique, un lieu de rencontre pour
les scientifiques et les ingénieurs du monde entier qui
partagent un intérét pour la mesure et I'application des
rayonnements ionisants. Des sessions scientifiques et des
conférences ont permis aux participants d'échanger des
idées sur les aspects théoriques et expérimentaux de la
dosimétrie et sur ses applications a la radioprotection, a
l'environnement, aux lieux de travail, a la médecine et a

d "autres domaines de I'activité humaine.
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La innovacion tecnologica

Politiques

Par leur engagement ferme en faveur de la recherche, du
développement et de I'innovation, les sociétés du Groupe
impliquées dans ce rapport se positionnent comme des
pionniéres en matiere de développements technolo-
giques adaptés a des projets et a des besoins spécifiques.

Au sein de GDES, nous considérons que le développe-
ment technologique et l'innovation sont essentiels pour
croltre et maintenir notre leadership sur notre marché,
pour faire face a I'environnement en constante évolution
et pour favoriser I'amélioration continue de nos domaines
d'activité. L'objectif principal est de continuer a croitre en
tant qu'entreprise innovante, agile et réactive, spécialisée
dans la réponse aux besoins de nos clients avec des pro-
positions basées sur des solutions d'innovation appliquée.

En 2023, la politique d'innovation de GDES, signée en
2019, reste en vigueur, réaffirmant que notre engagement
envers l'innovation repose sur les principes suivants :

« Promotion continue d'une culture d'innovation au
sein de I'organisation. L'innovation au groupe GDES
appartient a tous et pour tous; elle est développée
par et pour tous ses groupes d'intérét.

Orienter notre systéme de gestion de l'innova-
tion vers un modéle transversal a 'ensemble de
l'organisation, en développant une culture de I'inno-
vation dans tous les domaines d'activité et processus
internes de l'organisation.

Promotion et reconnaissance de la créativité inhé-
rente au personnel de GDES.

Développer un modéle d’innovation ouverte
fondé sur des partenariats et des alliances avec
d'autres entités afin d'accroitre la capacité d'innova-
tion de GDES.

Consolider un systeme de veille technologique
et de veille concurrentielle qui aide a définir la
position stratégique de notre organisation dans son
environnement.

Protéger les résultats du processus d’innovation
en gérant correctement la propriété intellectuelle et
industrielle.

Développer une philosophie d’amélioration
continue des processus de R & D & I de I'entreprise,
qui, avec les autres processus de gestion, est orientée
vers la satisfaction de tous les groupes d'intérét, en
respectant toujours les exigences légales.
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Structures de gestion et de mise en oeuvre de la RDI
Innovation et technologie

Le Département Innovation et Technologie (GDES Innova-
tion) a été créé en 2012 dans le but d'assurer la croissance
technologique du Groupe et son adaptation aux nouveaux
besoins.

Conjointement avec la DG, ce département définit la stra-
tégie de R&D&I de GDES. Plus précisément, les principales
fonctions du Département de l'innovation et de la tech-
nologie sont les suivantes:

- Soutenir les besoins des unités opérationnelles du
GDES dans le cadre de leur activité d'innovation.

- Identification et analyse des possibilités d'innovation
technologique.

- Détection des points d'amélioration entre les services
de l'entreprise et les besoins des clients.

- Former les différentes équipes de travail pour le déve-
loppement des projets.

- Conclure des accords de collaboration avec d'autres
organisations en vue d'atteindre les objectifs du pro-
cessus de R-D-l et veiller a ce que les lignes directrices
définies dans ces accords soient respectées;

- Protéger et exploiter les résultats du processus de RDI.

- Promouvoir et dynamiser la culture d'innovation du
Groupe.

- Gestion du portefeuille de projets, en assurant un suivi,
un contréle et une documentation adéquats.

- Protéger et exploiter les résultats du processus de RDI.

- Coordonner le transfert de technologie du Groupe.

- Promouvoir et dynamiser la culture d'innovation du
Groupe en encourageant la participation au Pro-
gramme Innova, au Systeme de Veille Technologique
et a d'autres initiatives dans ce domaine.

Comité de l'innovation

Le Comité Innovation de GDES est un organe consultatif
et dynamisateur de I'activité d'innovation du Groupe. Il
est présidé par la Direction de I'innovation et de la tech-
nologie et comprend les fonctions suivantes :

» Impliquer les unités commerciales et de soutien
dans les défis et les initiatives en matiére d'inno-
vation.

« Proposer/collaborer aux activités/initiatives pro-
posées au groupe GDES pour promouvoir la culture
de l'innovation.

« Servir de forum d'échange d'informations sur I'in-

novation et les technologies d'intérét.

- ldentifier et analyser les besoins des clients ou les
opportunités/défis en matiere d'innovation.

« Encourager la participation du personnel de GDES
a apporter de nouvelles idées et suggestions dans
n'importe quel domaine d'innovation.

« ldentifier les goulets d'étranglement potentiels en

matiére d'innovation interne.

« Prendre des mesures pour y remédier.

Ce comité de l'innovation regroupe toutes les unités com-

merciales de GDES et les principaux secteurs d'activité.

Systéme de gestion de la R&D&lI

Compte tenu de I'importance stratégique de l'innova-
tion pour GDES, comme moyen d'atteindre I'excellence
dans la prestation de services avec les plus hauts niveaux
technologiques, il est essentiel de respecter et de mettre
a jour continuellement notre Systeme de Gestion R&D&
basé sur la norme “UNE 166002:2014. Gestion de la R&D&! :

exigences du systeme de gestion de la R&D&».

De méme, toutes les sociétés du Groupe sont certifiées
selon la norme "ISO 9001:2015. Systemes de gestion de la
qualité. Exigences” qui contiennent dans son article 7.3
exigences spécifiques pour les processus de conception

et de développement.
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Systéme de veille technologique

Le systeme de veille technologique de GDES repose sur
la définition de domaines critiques de surveillance liés
a la stratégie du Groupe. Au cours de I'année 2023, les
domaines suivants ont été définis:

- Services Nucléaires

- Traitement de surface

- Logistique

- Démantelement

- Eolien

- Efficacité

« Industrie 4.0

+ Autres technologies
Depuis 2022, les actualités d'intérét sont publiées, triées par
domaines, sur la plateforme de formation et de gestion des
connaissances ROCK. Les plus importantes sont également

incluses dans le bulletin trimestriel préparé par le service
de communication de GDES.

BOCK VETARE

Programme d’idées et de suggestions - Innova

Le programme Innova de GDES vise a encourager I'apport
d'idées pour assurer I'amélioration continue et |'innovation
de I'entreprise. Grace a ce programme, nous obtenons :

- Assurer la collecte et la mise en oeuvre des meilleures
idées proposées par ceux qui connaissent le mieux le
travail quotidien de GDES, son personnel.

- Reconnaitre et récompenser ces apports qui font de
nous une meilleure entreprise, ce qui motive les tra-
vailleurs qui'y participent.

« Mais surtout, contribuer a I'amélioration continue et a
l'innovation de nos activités.

Tout collaborateur de GDES peut soumettre une idée en
remplissant un formulaire simple accessible via l'intranet et
en I'envoyant a la section Innovation de GDES par e-mail
ou par courrier postal.

Ala cloture de chaque édition du Programme, le Comité
de l'innovation se réunit pour analyser et évaluer les idées
présentées. Il les classe également dans les catégories sui-
vantes

« CATEGORIE INNOVA: Idées faciles a mettre en oeuvre
et peu coliteuses, qui peuvent étre mises en oeuvre par
le personnel du lieu de travail lui-méme.

« CATEGORIE INNOVA +:Idées qui impliquent des amé-
liorations stratégiques dans les processus, les nouveaux
services ou la croissance technologique de GDES, avec
des exigences techniques et/ou économiques accrues.

La onzieme édition des prix innova s'est déroulée du
1er janvier au 31 décembre 2023. Dix-sept idées ont été
soumises et seront examinées et évaluées prochainement
par le Comité de l'innovation.

Lors de la précédente édition, 31 idées ont été soumises,
dont 27 ont été retenues (87 % des idées retenues). En

mai 2023 a eu lieu la remise des prix en ligne.

Evénement en ligne en mai 2023 pour la remise des prix de la dixieme édition
du Programme Innova.

PROGRAMA INNOVA 2021/2022 - 3¢ PREMIO / 3™ PRIX

O GDES

AUMENTO DE LA VELOCIDAD DE CORTE
1} AUGMENTATION DE LA VITESSE DE COUPE

Rafael Casanova - Suecia

= Afiadir un segundo avance a la maquina de corte orbital para tubos para que
las cuchillas avancen dos veces por cada vuelta, aumentando asi la velocidad
de corte. / Ajouter une deuxiéme avancée & la machine de coupe orbitale
pour tuyaux afin que les lames avancent deux fois par tour, augmentant ainsi
Ia vitesse de coupe

*  Laidea permitio reducir los tiempos de corte de las tuberias més grandes, de
4h a 2h. / L'idée a permis de réduire les temps de coupe des plus gros tuyaux
de 4h & 2h.

L'un des lauréats du prix.
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Principaux développements achevés ou en cours
en 2023

1. UNITES MOBILES DE BORATION (UMB)

Projet de GDES pour EDF dont I'objectif est la conception,
la fabrication, la fourniture et la mise en service de deux
Unités Mobiles de Boration (UMB). Les UMB fourniront a la
Force d'Action Rapide Nucléaire (FARN) d'EDF la capacité
d'alimenter en continu les différents systemes et piscines
d'une centrale nucléaire en eau borée dans une situation
d'urgence.

Les UMB ont été concues pour optimiser les temps d'ins-
tallation, de mise en service et d'exploitation afin d'assurer
un déploiement rapide et de minimiser I'exposition des
opérateurs aux radiations.

Chaque UMB se compose des systémes suivants:

(a) Systeme de déchargement des big-bags et de dosage
de l'acide borique au moyen d'une vis sans fin.

(b) Systeme de conditionnement de I'eau en acide borique,
par dissolution a l'intérieur d'un mélangeur.

(c) Systeme d'injection au moyen d'une pompe centrifuge.

(d) Circuit hydraulique, composé de diverses lignes de
tuyauterie, de vannes et d'instruments.

(e) Systeme de surveillance et de contrédle.

En 2023, la phase de test de réception en usine s'est dé-
roulée et les deux premieres unités commandées par EDF
ont été livrées a la FARN. En outre, plusieurs sessions de
formation ont été organisées a l'intention du personnel
de la FARN a I'utilisation et a l'entretien des UMB, et la
FARN a participé a la premiere démonstration sur le ter-
rain aupres de I'Autorité de streté nucléaire (ASN).

Enfin, le contrat de maintenance préventive des UMB a
été lancé.

Descarga
Big-Bags

Contenedor 20 pies
sobre plataforma

Armario eléctrico
(control comando)

2. DISPOSITIF D'INJECTION D'ACIDE BORIQUE HAU-
TEMENT ENRICHI

Projet de GDES pour EDF visant la conception, la fabri-
cation, la fourniture et la mise en service d'un dispositif
mobile d'injection d'acide borique hautement enrichi a
la centrale nucléaire de Flamanville 3, afin d'améliorer la

concentration deau borée au coeur de son réacteur afin de
maintenir sous contrdle la réaction de fission en chaine.

Le dispositif d'injection mobile est concu pour étre faci-
lement transporté a l'aide d'une transpalette électrique. Il
se compose de:

(a) Bofte connectable pour le chargement, le transport et
le déchargement de l'acide borique hautement enrichi.

(b) Systeme de conditionnement de I'eau en acide bo-
rique par dissolution dans un mélangeur et chauffage
au moyen d'éléments chauffants.

(c) Systeme d'injection au moyen d'une pompe péristal-
tique.

(d) Circuit hydraulique composé de diverses lignes de
tuyauterie, de vannes et d'instruments.

(e) Systeme de surveillance et de controle.

En 2023, la fabrication de I'équipement a été achevée
et la phase de test de réception en usine a commenceé.
Les principales étapes de 2024 seront I'achevement des
essais de réception en usine, l'installation du dispositif
a Flamanville 3, la formation du personnel d’EDF a son
exploitation et a sa maintenance et la premiere injection
d'eau borée en usine.
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3.SIRO

Depuis 2020, GDES travaille au développement d'une
sonde d'inspection robotique de générateurs a turbine
pour Iberdrola Génération. SIRO est concu comme un
outil d'appui a I'évaluation des alternateurs et doit per-
mettre d'effectuer l'inspection visuelle et les essais dans
I'entrefer du générateur (essai de cales et essai ELCID), le
tout avec le rotor de la machine installé.

Avec la conception du prototype finalisé (adapté aux
géomeétries des générateurs d'Iberdrola, aux modéles d'IA
pour le support des tests développés, etc...), en 2023 on
a travaillé a son industrialisation pour permettre a SIRO
d'effectuer un test complet de nimporte quel alternateur
de la flotte d'Iberdrola.

Dans le cadre de cette industrialisation, l'inspection vi-
suelle et le test d'intégrité du paquet magnétique ELCID
ont été entierement intégrés. Et en partie, de l'outil de
test de cales. Il a été testé sur différents générateurs de la
flotte d'Iberdrola, modeéles 330, 390 et 324. Les tests effec-
tués ont permis de mettre en évidence des améliorations
mineures qui seront mises en oeuvre en 2024.

4. GDES EMS

LEMS (Efficiency Management System) de GDES est une
plate-forme qui permet de contréler, de mesurer et de sur-
veiller toutes les variables opérationnelles des actifs éner-
gétiques d'un site industriel afin d'optimiser leur efficacité.
Il permet d'intégrer le suivi d'un large éventail d'actifs éner-
gétiques, tels que les installations photovoltaiques, les équi-
pements de climatisation ou les principaux équipements
des processus de production dans les industries.

Il fonctionne comme une plateforme en ligne et également
sur un serveur local, avec un acces multi-utilisateurs a des
profils définis. GDES EMS permet de générer des métriques
spécifiques, des avertissements ou des alertes adaptées aux
besoins spécifiques du client. De méme, grace a des algo-
rithmes et des modules d'lA, il permet d'estimer le com-
portement anormal des actifs énergétiques et d'évaluer les
pénalités en temps réel, entre autres analyses prédictives.

Au cours de l'année 2023, les capacités de I'EMS (Efficiency
Management System) ont été augmentées pour couvrir les
besoins des clients qui doivent surveiller leurs actifs, qu'ils
produisent ou non de I'électricité d'origine photovoltaique.
Des installations de I'EMS ont été réalisées dans l'industrie
et les centres d'entreprises, adaptées et intégrées a leurs
systemes de mesure.

OPERATIVO
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5. PYROS

Le projet PYROS consiste en la conception et la mise au
point de deux prototypes pour la détection précoce des
incendies dans les CCNN d'Asco Il et de Vandellds (ANAV).

L'un des prototypes sera utilisé pour la surveillance d'élé-
ments sensibles dans les transformateurs principaux afin
de détecter des valeurs anormales susceptibles d'entrai-
ner un dysfonctionnement de I'actif et de provoquer un

incendie.

Lautre doit s'appliquer a l'intérieur des compartiments ou
le systeme de détection ou d'extinction conventionnel
est désactivé. Le dispositif sera situé dans lesdites cabi-
nes pour réduire le personnel nécessaire a la surveillance,
augmentant ainsi la sécurité dudit personnel.

Pour une détection précoce, les prototypes disposent
de plusieurs sources d'information grace a des capteurs
avancés tels que la thermographie, I'imagerie, le laser ou
les COV (Composés Organiques Volatils). Des techniques
multicritéres utilisant I'intelligence artificielle sont utilisées
pour la prise de décision et I'émission d'une alarme dans
le systeme conventionnel de lutte contre I'incendie et les
dispositifs du réseau de secours sans fil.

Au cours de I'année 2023, 'un des prototypes a été dé-
veloppé et servira de base aux prochains. Le respect des
spécifications techniques par le client dans les locaux de
GDES a été vérifié et jugé satisfaisant. La phase d'essai

suivante aura lieu dans les installations du client.

B G provecroproropyros @« *anav @ GDE
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6. REFRAC

Lobjectif du projet REFRAC est de concevoir, de dévelop-
per et de valider un nouveau processus automatisé de tri
et de valorisation des déchets réfractaires provenant des
aciéries, basé sur l'économie circulaire, permettant leur
réutilisation dans de nouvelles applications a haute valeur
ajoutée, en minimisant la quantité de déchets générés et

en optimisant ceux qui ne peuvent étre évités.

Le projet a démarré en mars 2022 et devrait s'achever
mi-2024.

En 2023, la caractérisation chimique des déchets réfrac-
taires et I'étude d'applications possibles pour la réutilisa-
tion de ces déchets ont été achevées avec la collaboration
d'un centre technologique spécialisé. La conception de la

ligne de séparation automatique a également commencé.

DESCARGADEL
MATHA PROCESO ACTUAL
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7.BLUE VENTURES

GDES Blue Ventures est la plateforme d'innovation ou- b[ue \/@ﬂtures

verte de GDES. www.blueventures.es OPEN INNOVATION

Enjuin 2023 a eu lieu le lancement de cette plate-forme. EMPRENDEDORES
Lobjectif de GDES Blue Ventures est de promouvoir les START-UPS

technologies de décarbonisation en collaborant avec les
SPIN-OFFS

principaux acteurs de I'écosysteme de l'innovation.
INSTITUTOS UNIVERSITARIOS

BUSCAMOS

GDES Blue Ventures est le canal de contact avec les en- .
TOS TECNOLOGICOS

trepreneurs/start-ups/spin-offs/universités/instituts tech-

. . L, EMPRESAS CONSOLIDADAS
nologiques ou encore avec des entreprises consolidées
qui ont des projets, des innovations ou des idées liées

aux technologies clés pour la décarbonation du secteur

EFICIENCIA ENERGETICA

énergeétique.

En 2023, plus de 600 opportunités liées a différentes tech-
nologies pour la décarbonation, I'efficacité énergétique,
I'économie circulaire et la transformation numérique ont

été analysées.



blue ventures

OPEN INNOVATION

« XIPRIXINNOVA

En 2023, la dixieme édition des prix Innova a eu lieu.
Lobjectif de cette nouvelle édition est d'encourager la
diffusion des connaissances en R & D, de faire connaitre
les derniers projets innovants développés, de mettre en
pratique par le travail d'équipe les valeurs associées a
I'innovation (créativité, questionnement et différencia-
tion) et de récompenser les partenaires les plus enga-

gés dans l'innovation.

« GDES BLUE VENTURES, LA NOUVELLE PLATEFORME

D'INNOVATION OUVERTE

GDES a lancé Blue Ventures, une nouvelle plate-forme
dinnovation ouverte qui rassemble des entreprises,
des projets et des entrepreneurs dans le domaine de
I'énergie. Grace a ce vecteur d'innovation, GDES souhaite
identifier des propositions, des projets ou des développe-
ments commerciaux innovants liés a la décarbonisation,
a l'efficacité énergétique, a la transformation numérique
ou a I'économie circulaire — les quatre océans bleus —
afin de créer un écosysteme d'innovation collaborative
menant a une transition énergétique durable.

+ GDES LIVRE A EDF SES DEUX UNITES MOBILES D'ALI-

MENTATION EN EAU BOREE UMB POUR LES CAS
D'URGENCE

GDES a congu, fabriqué et fourni les deux UMB com-
mandés par EDF et a formé le personnel de la FARN a
leur déploiement et a leur utilisation. Ainsi, GDES se po-
sitionne en France comme fournisseur de technologies
a haute valeur ajoutée pour EDF, capable de développer
des Equipements Critiques Pour la SGreté Nucléaire. Les
unités garantissent une réponse rapide pour maintenir
les piscines de désactivation du combustible (BK) et du
réacteur (BR) dans un état sUr et stable (situation sous-cri-
tique), grace a leur conception pouvant étre déployées
et mises en service en 90 minutes.
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+ GDES WIND LANCE LE PROJET "GESTIONNAIRE IN-
TELLIGENT POUR LA MAINTENANCE DES PALES
D'EOLIENNES”

Grace a cette initiative, des modeles de population de

parcs éoliens seront développés pour comprendre leur
dégradation due a divers facteurs tels que la technologie
de construction, les matériaux utilisés, la situation géogra-
phique, les conditions climatiques. . .. A cette fin, un panel
de défaillance des pales sera mis en place pour corréler la
population avec I'historique des défaillances, en utilisant
les informations provenant des opérations de maintenan-
ce corrective de GDES Wind.

Ce projet comprend le développement d'algorithmes
d'intelligence artificielle en collaboration avec la société
technologique xabet, qui permettront de prédire I'état des
pales.
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HECTOR DOMINGUIS PARTICIPE AU CONGRES DE
L'INNOVATION DU CICV

Héctor Dominguis, président du GDES et de la Fonda-
tion LAB Mediterraneo, a participé au XIVe Congres de
I''nnovation organisé par le Club pour I'lnnovation de
la Communauté Valencienne (CICV). "Les régions qui
croissent le plus et le mieux sont celles dont les sociétés
s'engagent stratégiquement en faveur de l'entrepreneu-
riat, de l'innovation, de la technologie et de la recherche
; Unissons-nous pour positionner la Communauté valen-

cienne comme une référence dans tous ces domaines".
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Protection de I'environnement

Politiques

L'un des cing engagements de la philosophie du GDES est
la durabilité. Toutes les décisions du Groupe doivent
étre durables et tournées vers I'avenir, c'est pourquoi
nous regardons au-dela de quelques années, nous
pensons aux générations futures.

~

N
31%
INDICADORES du chiffre d'affaires
CLAVE certifié selon la

norme
1SO 14001:2015.

0 1918

Tonnes d'équivalent
Incidents

Environnemen-taux

CO2 émises emitidas
dans l'atmosphere

\ S \ S

En outre, GDES s'engage a agir selon le principe de pré-
caution, de sorte que lorsqu'une activité présente une
menace pour la santé humaine ou I'environnement, des
mesures préventives doivent étre prises méme en cas
d'incertitude scientifique quant aux dommages que cette
activité peut causer. Cet engagement s'articule a travers la
réalisation d'analyses de risques pour chacun des projets

auxquels participent les sociétés du Groupe.

Les activités de GDES contribuent intrinsequement a la
protection de I'environnement. GDES se spécialise dans
les services qui contribuent a la réduction de l'impact

environnemental des secteurs dans lesquels elle opére :

- Nettoyages et décontaminations dans les installations

industrielles.
- Démantelement d'installations industrielles.

« Minimisation et conditionnement des déchets radioac-

tifs et dangereux.
- Surveillance et radioprotection.

- Amélioration de l'efficacité dans les installations de nos
clients.
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Systéme de gestion de I'environnement

Aspects environnementaux

. Consommation de combustibles fossiles

' L . Matéri filisg i ENTREPRISE litres Gigajoules (GJ)
L'engagement de GDES envers la durabilité s'articule a ateriaux utilises en poids GDES 31467846 12.049,17
travers notre systéeme de gestion environnementale, basé On trouvera ci-dessous une estimation du poids total des REV 33.408,22 1.279,13
sur la norme 1SO 14001 et qui comprend des mécanismes matériaux utilisés en 2023 pour les prestations de services IYM 1319,20 50,51
pour mesurer et évaluer la performance environnemen- des différentes sociétés du Groupe : GDEE 2.590,27 99,18

. . GDFR 33.235,62 1.272,61
ol d Groupe dans une perspective de cylece vie £ T S | |
os 810 pecans ; pG P y_ﬁ , ‘ ENTREPRISE Tonnes GDEA 8376164 320727
, 81% des activités du Groupe sont certifiées environ- GDES 7,78 (EPIS) GDBA Pas de données Pas de données
nementales selon la norme ISO 14001:2015, contre 77% REV 43,28 (PEINTURES) GDUK 599700 226,95
en 2022, assurant ainsi la mise en oeuvre des mesures de IYM O (MATERIEL DE BUREAU) GDPA 571895 203,63
. ) ) GDEE 206,39 (MATERIEL INSTALLE
contrdle environnemental suivantes : ! - ) GDMX 463,00 17,73
GDFR 1,58 (MATERIEL DE BUREAU) WDES 200,169 38 766457
- ldentification des risques environnementaux, grace EBEQ ;O] '25 SE‘NTU,RES) XBT Pas de données Pas de données
as de donnees A ‘
3 la nouvelle méthodologie d'Analyse des risques = 5 GDSW Pas de données Pas de données
globaux pour les nouveaux projets de I'entreprise, GDPA 0 IOTAE LAk 26.0707>
y compris les actions pour les atténuer. GDMX 0 « Consommation électrique
o . . 40,67 (PEINTURES, FIBRES, RESINES,

- |dentification et contréle des aspects environnemen- WDES P — W Gigajoules  %Origine % Sans
taux produits par les activités, y compris les actions XBT NA (GJ) renouvelable  Carbone
prévues pour les minimise GDSW 0 GDES 185.622,66 668,22 42,30% 63,00%

. ) _ TOTAL 401,44 REV 59.224,89 213,20 42,30% 63,00%

- Contréle environnemental du projet consistant en Note : La société XBT n'applique pas cette estimation car il s'agit d'une société IYM 43.266,94 155,76 42,30% 63,00%
une inspection a la fin des travaux ou des services d'ingénierie. GDEE 14.010,70 5044 | 42,30% 63,00%
si celle-ci dure moins de 6 mois et une inspection En 2023, le pourcentage le plus élevé est d0 aux matériaux GO 255/ 00 Lo | kst || B0
trimestrielle si elle dure plus de 6 mois. installés dans les installations photovoltaiques, suivis des GDEA 31354,00 11287 | 1368% | 8030%

- Resliation daudits int ot peintures, vernis et granulats. Dans la plupart des cas, 'utili- GDBA ety Aucune oty S I S

eatisation aaudits ntermnes et externes. sation de matériaux recyclés n'est pas possible car il n'existe GDUK | Aucune Aucune | Aucune | Aucune
pas de produits de substitution sur le marché, le pourcen- o 2d201n;8600 do;;eé S;’%eo/e gg%i/e

tage de matériaux recyclés utilisé étant inférieur a 0,1. ol L A A

3 GDMX 12.453,00 44,83 22,20% 25,70%

Energie consommée WDES | 18278300 | 65800 | 4230% | 63,00%

La consommation totale d'énergie des différentes socié- YBT Aucune Aucune Aucune Aucune

. , . . , . donnée donnée donnée donnée

tés du Groupe est présentée ci-dessous, décomposée " AucUne AucUne AucUne AucUne

en énergies fossiles, énergie électrique et énergie totale oo donnee donnee donnee donnee

consommeée. TOTAL |556.192,19 | 2.002,23 | 37,42% | 64,11%
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« Energie totale consommée

Les consommations totales dénergie des différentes
sociétés du Groupe, ventilées en combustibles fossiles,
électricité et énergie totale consommeée, sont présentées
ci-dessous.

dépenses, en utilisant les facteurs de conversion in-
diqués dans la section ci-dessous.

- La consommation électrique est obtenue directe-
ment a partir des factures d'électricité de chaque
installation, en prenant en compte uniquement
celles qui sont gérées directement par le Groupe (par

Gigajoules % Origine % Sans
ENTREPRISE GJ) EeEEse Gl exemple, les centres gérés par le client ne sont pas
GDES 12.717,40 2% 3% inclus).
REV 149233 6% 9% - Par souci de simplicité, tous les carburants ont été
IYM 206,27 329% 48% traités comme du diesel, représentant plus de 95 %
GDEE 14962 14% 21% de la consommation totale, sauf pour GDPA, qui est
un carburant de type essence.
GDFR 1.291,89 0% 1% P
GDEA 3320,14 0% 3% Le pciurcentage d'énergies renouvelable; eTt ?btenu
our les entreprises en Espagne a partir de la facture
GDBA Pas de données | Pasde données | Pas de données p o P P 'g ) p )
énergétique et des sources indiquées dans la section
GDUK 226,95 | Pasdedonnées | Pasde données s
correspondante pour le reste des sociétés du Groupe.
GDPA 283,26 21% 21%
GDMX 62,56 16% 18%
WDES 832257 3% 5% . Facteurs de conversion utilisés
XBT Pas de données | Pas de données | Pas de données
GDSW Pas de données | Pas de données | Pas de données )
Facteur de conversion Source
TOTAL 28.072,97 11% 14%

Note: ces valeurs faibles s'expliquent par le fait que la plus grande partie de
I'énergie consommée provient de la consommation de combustible, de
son pouvoir calorifique élevé et de la faible quantité d'énergie consommée
par l'électricité.

« Méthodologie et hypothéses

« Les consommations de carburant GDPA, GDMX et
GDUK sont calculées directement en litres.

- Pour le reste des sociétés du Groupe, les consom-
mations de carburant ont été obtenues a partir des

https://www.eia.gov/energyexplained/
index.php?page=about_energy_con
version_calculator#dieselcalc

Pouvoir calorifique
diesel et électricité

https://www.miteco.gob.es/es/
energia/hidrocarburos-nuevos-com-
bustibles/petroleo/informes/infor-
mes-men-suales.html

Prix du diesel Espagne

Note: on utilise, a partir des rapports de Miteco, le prix mensuel hors taxes
du gasoil automobile.

Consommation d'eau

La quantité d'eau collectée par I'organisation pour réaliser
les services est indiquée ci-dessous. 100 % de I'eau utilisée
est de l'eau de distribution, sans collecte deau de surface,
souterraine, résiduelle ou pluviale.

+ Approvisionnement en eau

Approvisionnement en eau (m?3):

GDES 259,17
REV 79,95
IYM 5841

GDEE 18,91

GDFR 79,65

GDEA 154,26

GDBA Pas de données

GDUK 8,50

GDPA 337

GDMX 14,99

WDES 202,00
XBT Pas de données

GDSW Pas de données

TOTAL 909,54

« Méthodologie et hypothéses

+ Les consommations d'eau d'approvisionnement des
centres de Paterna (GDES, REV, IYM, GDEE), GDMX et
WDES sont obtenues directement en m.

- Pour les autres sociétés du Groupe, la méthode de
calcul suivante a été utilisée : Green Globes Water Cal-
culatorv2.7:



OO

Impact sur les zones protégées

Au sein de GDES, aucune des infrastructures utilisées par
les différentes sociétés du Groupe n'est située a l'intérieur
ou a proximité de zones protégées ou a haute valeur pour

la biodiversité.

Changement climatique

L'utilisation intensive de Iénergie dans le modele économi-
que actuel est I'une des principales causes du changement
climatique. Le réchauffement climatique est le processus
par lequel les GES (gaz a effet de serre, principalement le
CO), provenant principalement de la combustion de com-
bustibles fossiles, s'accumulent dans I'atmosphére et retien-

nent une partie de la chaleur émise par la Terre,

L'empreinte carbone est un terme utilisé pour décrire la
quantité d'émissions de gaz a effet de serre (GES) causées
par une activité ou une entité particuliére et, par consé-
quent, un moyen pour les organisations d'évaluer leur

contribution au changement climatique.

Estimer I'empreinte carbone d'une organisation apporte un
certain nombre d'avantages. Il s'agit d'un moyen puissant
pour les entreprises de collecter les informations dont elles

ont besoin pour :

- Réduire les émissions de gaz a effet de serre.

- ldentifier les possibilités d'économies.

- Intégrer limpact des émissions dans la prise de dé-
cisions concernant les fournisseurs, les matériaux, la

conception et les procédés de fabrication, etc.

- Démontrer le leadership environnemental / responsa-

bilité d'entreprise.

. Satisfaire les demandes des clients d'informations sur

I'empreinte carbone de notre service.

Les émissions de CO provenant de la combustion de com-
bustibles fossiles pour les véhicules et les machines consti-
tuent la principale source d'émissions directes contribuant

aux émissions de gaz a effet de serre (GES) de GDES.

Les autres gaz a effet de serre inclus dans le protocole de
Kyoto tels que les perfluorocarbures (PFC), I'hexafluorure
de soufre (SF), le méthane (CH), le protoxyde d'azote (NO)
et le trifluorure d'azote (NF) ont été ignorés car les sociétés
du Groupe n'exercent pas d'activités génératrices de ces

gaz de maniére significative.

Le rapport d'émissions des sociétés GDES et REV est vérifié
en externe par I'entité Bureau Veritas et SGS. Pour 'année

2023, il est prévu qu'il soit réalisé au premier trimestre 2024.

Pour calculer I'empreinte carbone, la méthodologie sui-

vante a été utilisée :

Empreinte carbone = Données d'activité x Facteur d'émission.

« Intensité des émissions de gaz a effet de serre.
Pour calculer les émissions de GES du Groupe au cours

de l'année 2023, la Norme de Comptabilité et d'Informa-
tion du Protocole sur les GES (ECCR) a été utilisée.

De nombreuses industries, ONG et programmes gou-
vernementaux utilisent cette norme comme base pour
développer leurs systemes de comptabilité et de repor-
ting, car il s'agit d'un systéme robuste et pratique, basé
sur l'expérience accumulée par de nombreux experts.

Emissions directes de gaz a effet de serre (niveau 1 selon
le GHG Protocol)

Les émissions directes sont celles qui proviennent de
sources de gaz a effet de serre détenues ou controlées
par l'entreprise. Ces émissions se réferent au transport de
travailleurs dans des véhicules propres générés par la com-
bustion de combustibles fossiles de leurs propres véhicules
et de ceux d'autrui (véhicules de leasing) sur lesquels l'or-
ganisation a le controle et peut donc avoir une incidence

indirecte sur la réduction de ses émissions.
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Les émissions directes de GES (Scope 1) en 2023, expri-

Emissions indirectes de gaz a effet de serre (scope 2 selon

EMPRESA TCO:2eq

d'émission diesel
B7 (Voitures
particulieres)

2,519 kg CO/I

Facteur d'émission

https://www.miteco.gob.
es/es/cambio-climatico/
temas/mitigacion-
politicas-y-medidas/
factoresemision_tcm30-

Essence E5 2,25 kg
(Voitures COse/| 479095.pdf
particulieres)

https://energia.gob.
Prix du carburant Variable es/petroleo/Informes/
avec taxes Mensuelle InformesMensuales/
(diesel) Paginas/

InformesMensuales.aspx

Facteur d'émission

alimentation électrique 0,114 KgCO2/kWh (EDF)

?ees e? ,t?,n.nes équivalent CO, générées par I'organisa- GHG Protocol) GDES 1858
ion ont été : o o o o REV 404
Les émissions indirectes sont les émissions dérivées de
ENTREPRISE T.CO:2 eq o . o, , IYM 361
I'activité de 'entreprise, mais générées par d'autres en-
GDES 792,68 GO il
g tités, en particulier les émissions liées a la production GDFR 06]
REV 84,16 . L . .
z d'électricité consommée.
M 332 GDEA 3,57 :
GDEE 6,52 Les émissions indirectes de GES (Scope 2) en 2023, ex- GDBA Pas de données
., L . . GDUK Pas de données
GDFR 83,72 primées en tonnes équivalent CO, générées par l'orga-
L L GDPA 2,28
GDEA 211,00 nisation ont été : CDMX 0
GDBA Pas de données .
Sk i WDES d47589 ,
GDPA 13.50 XBT Pas de onne,es
GDMX 117 GDSW Pas de données
WDES 504.23 - Facteurs d'émission utilisés GD 88,07
XBT Pas de données
GDSW Pas de données Facteurs d'émission Valeur Source
GD 1.715,21 0,271 kgCO2/kWh (Ninobe)
0,27 KgCO2/kWh
. < Facteurs démission utilisés Facteur d'émission (Iberdrola clientes) https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/
alimentation électrique 0,262 KgCO2/kWh mitigacion-politicas-y-medidas/factoresemision_tcm30-
Facteurs Espagne (Commercialisation du gaz naturel) 479095.pdf
d'érmission Valeur Source 0 kgCO2/kWh
(photovoltaique Paterna)
Facteur

https://opendata.edffr/explore/dataset/origine-de-
lelectricite-fournie-par-edf-sa/table/?disjunctive_
categorie=&disjunctive_sous_categorie=&sort=-

France tri&disjunctive.categorie&disjunctive.sous_categorie
Fqcteurd’émi;sion 0435 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
alimentation électrique )

Mexique TCO2/MWh (CFE) file/806468/4_-Aviso_FE_2022__1_.pdf

Facteur d'émission
alimentation électrique
Panama

0,103 TCO/MWh

Secrétariat a |'énergie, ministere de la présidence
CALCUL DU FACTEUR D'EMISSION DE CO DU SYSTEME
NATIONAL INTERCONNECTE 2021
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Autres émissions indirectes de gaz a effet de serre (scope
3 selon GHG Protocol)

Le Scope 3 est une catégorie de reporting facultative qui
permet d'inclure le reste des émissions indirectes. Les
émissions de type 3 sont une conséquence des activités
de I'entreprise, mais proviennent de sources qui ne sont

ni détenues ni contrélées par l'entreprise.

Les émissions résultant des activités ci-apres ont été pri-

ses en compte dans la présente étude :

- Les transports aériens effectués par le personnel du

Groupe (voyages contractuels).

- Le transport ferroviaire effectué par le personnel du

groupe (voyages controlés)).

Les déchets produits par l'organisation dans les installa-
tions des différents clients, gérés directement par ceux-ci,
n'ont pas été pris en compte ; les émissions provenant
des déchets de papier et de carton et celles provenant
des déchets dangereux produits par I'organisation sont
considérées comme négligeables par rapport aux autres

émissions relevant de ce champ d‘application.

Les émissions indirectes (Scope 3) de GES, exprimées en

tonnes d'équivalent CO, sont indiquées ci-dessous.

ENTREPRISE TCO:2¢eq

GDES 51,28

REV 6,99

IYM 38,31
GDEE 047
GDFR 13,80
GDEA 3,60
GDBA Pas de données
GDUK Pas de données
GDPA Pas de données
GDMX Pas de données
WDES Pas de données

XBT Pas de données
GDSW Pas de données
Total 114,45

- Factores de emisiéon usados
Factores de emision Fuente

Factor de emision
viajes aéreos

https://www.icao.int/environmen-
tal-protection/Carbonoffset/Pages/
default.aspx

Factor de emision
viajes en tren
Francia (SNCF)

https://www.sncf.com/fr/engagements/
developpement-durable/engage-
ment-grand-groupe-pour-la-planete/me-
thodologie-calcul-empreinte-carbone

Factor de emision
viajes en tren Espana
(RENFE, IRYO, OUIGO
ESPANA)

https://canviclimatic.gencat.cat/es/actua/
calculadora_demissions/

https://revistatravelmanager.com/iryo-la-al-
ta-velocidad-mas-sostenible-del-mundo/

https://www.sncf.com/fr/engagements/
developpement-durable/engage-
ment-grand-groupe-pour-la-planete/me-
thodologie-calcul-empreinte-carbone

Intensité des émissions de gaz a effet de serre

Les émissions globales de GES pour 2023, compte tenu des

trois séries précédentes, s'établissent comme suit :

Entreprise TCO2eq

GDES 862,53
REV 96,08
'YM 45,25

GDEE 8,16

GDFR 98,13

GDEA 218,17

GDBA Pas de données

GDUK 14,93

GDPA 15,77

GDMX 6,58

WDES 552,12
XBT SPas de données

GDSW Pas de données
GD 1.917,73

Le ratio de tonnes d'équivalent CO émises pour 1000
heures de travail dans l'organisation est de 1,07. La valeur
de l'année 2022 était de 1,01.
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Réduction des émissions de gaz a effet de serre

Le groupe GDES s'était engagé a réduire ces émissions de
10 % entre 2018 et 2023 et de 20 % entre 2018 et 2028.
En raison de changements organisationnels et structure-
Is importants (changement des lieux de travail du siege
et des entrepdts centraux en 2019, inclusion des dépla-
cements controlés en train du personnel du groupe en
2019, amélioration de la précision des facteurs démission
et des sources de données, nouvelle mise a jour des lieux
de travail de l'organisation et de ses activités, crise sanitaire
provoquée par le Covid19 en 2020, inclusion du WDES dans
les calculs de 2020) de 2021 a 2025 et de 42 % entre 2021
et 2030. La stratégie pour atteindre cet objectif repose sur
des mesures telles que :

- Mettre en place un systéeme de contréle du carburant
afin d’améliorer l'enregistrement des données relati-
ves a la consommation de carburant des véhicules et
d'identifier ceux qui présentent le plus grand potentiel
de réduction.

- Elaboration d'un plan de mobilité durable comprenant
des mesures telles que le remplacement progressif du
parc automobile et/ou la promotion de la location de
véhicules hybrides et/ou électriques.

- Formation a la conduite efficace.

- Installation de panneaux solaires au siege, réduisant ainsi
la consommation dénergie du réseau et réduisant ainsi
les émissions du scope 2.

- Choix du fournisseur délectricité en fonction de ses émis-
sions de GES, nous orientant vers un approvisionnement
en électricité 100% renouvelable.

- Réduction sensible de la consommation de combustibles
fossiles et de I'énergie grace a la réduction des déplace-
ments grace aux nouvelles technologies disponibles.

- Privilégier I'utilisation du train a I'avion pour les dépla-
cements nationaux.

- Optimisation de la consommation d'énergie par I'amé-
lioration des installations et la rationalisation de la con-
sommation par des mesures techniques de controle et
des campagnes de sensibilisation.

Autres formes de pollution atmosphérique

En raison de la nature des activités menées par les en-
treprises du groupe, il n'y a pas d'émissions significatives
de substances appauvrissant la couche d'ozone (SAO) ni
de pollution lumineuse ou sonore, bien que des audits
acoustiques aient été réalisés dans les installations qui'y
sont légalement tenues.

NOTE : Notre rapport sur les émissions de GES est certifié en externe par
Bureau Veritas conformément a la norme de comptabilité et de reporting
d'entreprise de GHG Protocol.l.
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Déchets générés
Le volume total des déchets produits par I'entreprise et par type de déchets en 2023, ainsi que les opérations d'élimination utilisées pour leur traitement, sont présentés ci-apres, et la
valeur absolue des déchets produits par rapport a 2022.

« Déchets dangereux

ENTREPRISE C.LER DESCRIPTION GESTION (Loi 7/2022 du 8 avril sur \esfj):(:igtis\g?gs aigrlzﬂisn-rélg;:ur une économie circulaire). Q?:nl\ll’l-g:E
GDES 130205* | Huiles minérales non chlorées pour moteur, transmission mécanique ou lubrifiants R13 Opérations intermédiaires avec destination finale pour la valorisation. 0,114
GDES 130205* | Huiles minérales non chlorées pour moteur, transmission mécanique ou lubrifiants R13 Opérations intermédiaires avec destination finale pour la valorisation. 1,500

REV 150110* | Conteneurs métalliques contenant des traces de substances dangereuses ou contaminés par celles-ci R13 Opérations intermédiaires avec destination finale pour la valorisation. 0,108

REV 150110* | Conteneurs métalliques contenant des traces de substances dangereuses ou contaminés par celles-Ci R13 Opérations intermédiaires avec destination finale pour la valorisation. 0,580

REV 150110* | Conteneurs métalliques contenant des traces de substances dangereuses ou contaminés par celles-Ci R13 Opérations intermédiaires avec destination finale pour la valorisation. 0,822

v | 1o [ty i o ot e s stont rsde | i | cntener e astor

REV 150202* ﬁg;%;:ggi{:g::?ggglgs Eﬁ)gég&pcrgﬁ;ﬁ: ap:ruélssligstF;igZS;zLL'SE:;LZ:TOMS de R13 Opérations intermédiaires avec destination finale pour valorisation. 0,057
GDES 160107* | Filtres a huile R13 Opérations intermédiaires avec destination finale pour valorisation. 0,420

REV 080409* sDuetfsi:;Scifg:r?;fr:Lzsdees produits d'étanchéité contenant des solvants organiques ou dautres R13 Opérations intermédiaires avec destination finale pour valorisation. 0,630
GDEA 080111% SDuegSh;;scﬁei‘sag:s;Esr:;dei produits d'étanchéité contenant des solvants organiques ou d'autres R12 Conditionnement préalable  la valorisation 8665
GDEA 200127*% SDUE[EQ;SC(;?S:S;E:Sgdeigpmdum diétanchéité contenant des solvants organiques ou d'autres R1 Utilisation principale comme combustible ou autre moyen de produire de I'énergie. * 2,100
GDEA 140603* | Autres solvants et mélanges de solvants R1 Utilisation principale comme combustible ou autre moyen de produire de I'énergie. * 2,220
GDEA 160504* | Gazen récipients a pression (y compris les halons) contenant des substances dangereuses R1 Utilisation principale comme combustible ou autre moyen de produire de I'énergie. * 0,095
GDEA 150202* ﬁgﬁ%ﬁ;ﬁlx;gﬁ:ﬁggﬁ;tr;?ecct(\?g:]pcrgn‘teasni‘izz ;:ruclileeslig:tzencc‘zse;:ﬂlgegrréliz‘sﬁom de RT, Utilisation principale comme combustible ou autre moyen de produire de I'énergie. * 0,206
GDEA 161001* | Déchets liquides aqueux contenant des substances dangereuses D10 Incinération a terre 0433
WDES 080111%* | Déchets de peintures et vernis contenant des solvants organiques ou d'autres substances dangereuses R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,749
WDES 080317* | Déchets de toner d'imprimante contenant des substances dangereuses R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,026
WDES 080409* | Adhésifs et produits d'étanchéité R12 Conditionnement préalable a la valorisation 1,016
WDES 150110* | Conteneurs métalliques contaminés R5 Conditionnement préalable a la valorisation 1,352
WDES 150110* | Contenants en plastique contaminés (recyclables) R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,443
WDES 150111% | Aérosols vides R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,052
WDES 160506* | Produits chimiques mis au rebut R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,284
WDES 200135-51* | Ferraille électronique R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,653

Note : En 2022, la quantité totale de déchets produits s'élevait a 19 595 tonnes, toutes les entreprises considérées étant prises en compte. TOTAL 22,999
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« Déchets non dangereux

ENTREPRISE LER DESCRIPTION GESTION . . OPERATIONDEGESTION =~ QUANTITE
(Loi 7/2022 du 8 avril sur les déchets et sols contaminés pour une économie circulaire). Tonnes
GDEA, 160214 DEEE (RAEES) R4 Récupération de métaux ou de composés métalliques 0,148
GDEA 170904 Déchets de construction et de démolition R12 Conditionnement préalable a la valorisation 24,700
GDES Recyclage ou récupération de matiéres organiques 1,560
GDEA 200101 Papier et carton R3 non utilisées comme solvants (y compris compostage
et autres procédés de transformation biologique) 0,071
GDES 150106 Conditionnement mélangé R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,070
GDES 150101 Emballages en papier et carton R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,150
GDES 200139 Plastique R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,012
REV 120101 Déchets de grenaillage R13 Opérations intermédiaires avec destination finale pour valorisation 5,360
REV 150106 Conditionnement mélangé R12 Conditionnement préalable a la valorisation 3,700
WDES 150101 Emballages en papier et carton R12 Conditionnement préalable a la valorisation 2,810
WDES 150102 Conditionnement en plastique R12 Conditionnement préalable a la valorisation 0,600
Recyclage ou récupération de matieres organiques
WDES 150103 Conditionnement en bois R3 non utilisées comme solvants (y compris compostage 0,880
et autres procédés de transformation biologique)
WDES 200301 Mélanges de déchets municipaux R12 Conditionnement préalable a la valorisation 5120
Note : En 2022, la quantité totale de déchets non dangereux produits par toutes les entreprises concernées s'élevait a 13,674 tonnes. TOTAL 45,181

- Champ d'application et sources d'information

Pour l'établissement de l'inventaire des déchets pro-
duits, tous les déchets produits qui ont été livrés a
différents gestionnaires agréés directement par les
sociétés du groupe ont été pris en compte, a l'exclu-
sion des déchets produits et livrés a des clients ou a
des fournisseurs externes (par exemple, des ateliers de

réparation) et gérés par eux-mémes.

Les opérations de traitement indiquées sont extraites
des informations fournies par les gestionnaires avec
lesquels les différentes sociétés du Groupe ont un con-
trat pour la gestion des déchets.

Les actions de prévention du gaspillage alimentaire
n'ont pas été prises en compte car elles ne concernent
pas l'organisation en raison de la nature méme de ses
activités.
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Conformité environnementale

Mesures d'atténuation des incidences sur I'environnement
Les principales mesures d'atténuation prises par I'organisation pour réduire les différents impacts environnementaux et les étendre a I'ensemble de nos activi-
tés sont les suivantes.

ASPECT ENVIRONNEMENTAL IMPACT ENVIRONNEMENTAL MESURES D'ATTENUATION EXTENSION DE LATTENUATION
CONSOMMATION DE PAPIER EPUISEMENT DES RESSOURCES NATURELLES | Utilisation de papier portant le label écologique 100%
CONSOMMATION D'EAU EPUISEMENT DES RESSOURCES NATURELLES | D'une maniere générale, cette question ne concerne pas l'organisation NA

. . . "Utilisati i ; f 0,
CONSOMMATION D'ELECTRICITE EPLISEMENT DES RESSOURCES NATURELLES | - -Ulisation Sﬁgﬁg@% %eu‘éo rsommetion efficace. Au moins Niveau A T00% 100%
CONSOMMATION DE CARBURANT EPUISEMENT DES RESSOURCES NATURELLES %g:nfglrarg'et%gﬁi gfgéﬁg'siffadf ;?C'edrgev”etﬁfc'ﬁ?eggiro o ehiculos hybrides 90%
pouTON OO | Sonomie desvniclesalo lenaton U001 e
EMISSION DE POUSSIERES POLLUTION ATMOSPHERIQUE Utilisation du systéme de filtrage. Remplacement par Sponge-Jet lorsque cela est techniquement possible 100%
EMISSIONS DE PARTICULES POLLUTION ATMOSPHERIQUE Utilisation du systeme de filtrage. Remplacement par Sponge-Jet lorsque cela est techniquement possible 100%
EEMISSION DE COV POLLUTION ATMOSPHERIQUE Conformité des vehiculesata reglementation EUROS . 90%
emplacement progressif du parc de véhicules par des véhicules hybrides

EMISSION DE COV POLLUTION ATMOSPHERIQUE Controle des émissions atmosphériques des installations 100%
POLLUTION LUMINEUSE POLLUTION ATMOSPHERIQUE Pas pertinent pour |'organisation NA

BRUIT POLLUTION ATMOSPHERIQUE Réalisation d'un audit acoustique des installations 100%
Affections du milieu physique: FLORE ET FAUNE, SOL, etc. |  IMPACT SUR LENVIRONNEMENT PHYSIQUE |  Pas pertinent pour |'organisation NA

REJET DES EAUX SANITAIRES REJETS ET CONTAMINATION DES EAUX Pas pertinent pour l'organisation NA

REJET DES EAUX INDUSTRIELLES REJETS ET CONTAMINATION DES EAUX Mise en décharge controlée pour traitemento 100%
Déchets municipaux : DECHETS DE PAPIER GENERATION DE DECHETS Ségregation a I'O,rigine et livraison au gestionnaire autorise. Les poubelles individuelles 100%

ont été supprimées, avec des points de collecte centralisés du papier.

Déchets municipaux : PLASTIQUES GENERATION DE DECHETS Remise a un gestionnaire agréé 50%
Déchets municipaux : DECHETS ORGANIQUES GENERATION DE DECHETS Pas pertinent pour |'organisation NA

Déchets inertes : DECHETS DE FERRAILLE GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux : TUBES FLUORESCENTS GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux: PILES ET BATTERIES GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux: TONER ET CARTOUCHES GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux : DEEE GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux : SOLVANT GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
DECHETS DE PRODUITS CHIMIQUES GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux : HUILE USAGEE GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux: FILTRES USAGES GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux: ABSORBANTS CONTAMINES GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux : EMBALLAGES EN PLASTIQUE CONTAMINES GENERATION DE DECHETS Ségrégation a |'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux : CONTENEURS METALLIQUES CONTAMINES | GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
Déchets dangereux : DECHETS RADIOACTIFS GENERATION DE DECHETS Ségrégation a l'origine et livraison au gestionnaire autorisé 100%
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Sanctions environnementales

En 2022 et 2023, aucune société du Groupe n'a été con-
damnée a des amendes ou a des sanctions non pécuniaires
pour non-respect des lois ou réglementations environne-
mentales.

Investissements dans la protection de I'environnement

Les dépenses et investissements des sociétés du Groupe
en 2022 et 2023 ont été les suivants :

2023 m2022

179.394

114.859

114.424

39.879
22144
322
6.681
18.894
139

5.237
= 14.010
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Investissement dans la gestion des déchets (€)
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179.394

49.190 46.848

20.329 13.837

Traitement
des déchets

Couts de gestion  Frais de personnel

w2023 m2022

Comparaison 2022-2023 des investissements totaux du groupe

Les dépenses de gestion environnementale comprennent
les dépenses liées a la réalisation et a la préparation d'audits
environnementaux, aux outils de gestion des exigences
légales et aux déplacements liés a des questions environ-
nementales.

Gaspillage alimentaire

Le Groupe, dont le siege social est en Espagne, dispose
d'une salle a manger avec service de restauration, afin
d'optimiser le service en évitant le gaspillage de nourri-
ture est disponible une application spécifique qui permet
aux employés de réserver la semaine précédente les jours
qui vont nécessiter le menu et chaque jour sont servis
uniguement ceux sélectionnés au préalable.
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« GDES WIND PARTICIPE A UN PROJET INNOVANT
AVEC ENERGYLOOP, LECONOMIE CIRCULAIRE
APPLIQUEE A L'INDUSTRIE EOLIENNE

GDES Wind fournira une assistance technique a Ener-
gyLOOP pour optimiser le processus de démantélement,
de découpe, de transport, de traitement et de recyclage
des pales d'aérogénérateurs. Il s'agit notamment de faci-
liter I'acces aux matériaux recyclables des pales déman-
telées dans les installations actuelles de GDES Wind et de
participer a la sélection des technologies et des procédés
permettant d'améliorer |'efficacité a toutes les étapes du
processus. Lobjectif est de trouver une seconde vie pour
les composants des éoliennes démantelées et de valoriser
leurs fibres recyclées dans de nouveaux secteurs indus-
triels.

« GDES PARTICIPE A "DEFIEZ VOTRE AVENIR: FAI-

TES-LE CIRCULER" AVEC LES ETUDIANTS DE L'UJI

Une initiative promue par la Fundacion LAB Medite-
rrdneo dont l'objectif a été d'établir un dialogue entre
étudiants et entreprises pour trouver des solutions in-
novantes aux défis futurs et promouvoir la collaboration
entre le monde académique et le monde des affaires.
Prés de 60 étudiants de différents diplomes ont partici-
pé au défi et ont concouru pour concevoir un systeme
de mesure de I'économie circulaire, et ses indicateurs
correspondants, qui permet de valoriser le travail réalisé
par les entreprises dans ce domaine, avec l'aide de leurs
mentors.

AQUASERVICE FAIT CONFIANCE A GDES EFFICIENCY POUR
REALISER SON DERNIER PROJET PHOTOVOLTAIQUE

GDES Efficiency a réalisé l'installation photovoltaique
autoconsommation sur les toits des installations d'Aqua-
service a Graus, Huesca. La société valencienne a réaffir-
mé son engagement a améliorer 'efficacité énergétique
de ses installations en réalisant ce projet composé de
586 panneaux photovoltaiques. L'un des principaux
avantages que vous obtiendrez est la réduction notable
de I'empreinte carbone de cette usine. Concretement,
la centrale photovoltaique d’Aquaservice évitera 2.465
tonnes d'émissions de CO, au cours des 25 années de
vie utile de l'installation
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Economia circular
y cadena de suministro

)GDES:

% c_i,r‘cu,l!a rity. =

GDES CIRCULARITY, LA NOUVELLE MARQUE DE
GDES

Nous avons créé GDES Circularity, une société spécialisée
dans I'économie circulaire et la chaine d'approvisionne-
ment, destinée aux clients des secteurs industriel et éner-
gétique avec des niveaux élevés de production de déchets
et de consommation de matieres premieres. Elle émerge
comme une évolution des services logistiques que GDES
fournit déja aux aciéries et aux entreprises du secteur in-
dustriel et énergétique. Notre mission est de sensibiliser
et de soutenir les entreprises dans la lutte contre le chan-
gement climatique, en facilitant I'acces a des technologies
permettant de réduire les émissions de CO2, d'améliorer
I'efficacité de la gestion des matiéres premiéres et, partant,
de générer des économies et des bénéfices environne-

mentaux.

« GDES PARTICIPE EN TANT QUE SPONSOR ET CON-

FERENCIER A ENERGY GLOBAL EXPO & CONGRESS

L'Energy Global Expo & Congress a réuni les protago-
nistes de la transition énergétique, qui ont présenté les
dernieres tendances et développements dans le sec-
teur. GDES, en plus d'étre présent pendant les 3 jours du
salon, a été récompensé pour son parcours d'entreprise
en matiere d'énergie.

Deux de nos collegues ont participé au salon: Ado-
racion Arnaldos, Directrice de l'innovation et de Blue
Ventures, et Alberto Conde, CEO de xabet Grupo Do-
minguis.

« SPB FAIT CONFIANCE A GDES EFFICIENCY POUR
PARIER SUR LEFFICACITE ENERGETIQUE

GDES Efficiency installera sur les toits de THE SPB GLO-BAL
CORPORATION plus de 1400 panneaux solaires sur une sur-
face de 3600 m2. Cette installation photovoltaique permet-
tra a SPB de couvrir une partie de sa demande énergétique
annuelle et d'éviter I'émission d'environ 277 tonnes de CO2
par an. Ce pari en faveur des énergies propres sarticule
autour d'un contrat de fourniture d'énergie propre a long
terme (PPA), un marché qui connait une croissance sig-
nificative en Europe et sur lequel I'Espagne se distingue
comme l'un des principaux marchés potentiels.
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Soutien a la société

a Y
INDICATEURS
CLES 017%

de I'EBITDA en
investissement social
direct

G )

a a Y

40

participations a des
associations, forums et
clubs d'entreprises

\.

+205

Publications externes
sur l'actualité de
notre organisation,
articles techniques,
entretiens avec nos
dirigeants et diffusion
de communiqués de
presse.

Politiques

GDES a misé sur la Solidarité depuis sa création, la con-
sidérant comme une valeur directement associée a la
Durabilité du Groupe.

Cet engagement se résume en :

- Mise sur la diffusion des connaissances par le biais de la
collaboration avec les universités et les centres de for-
mation.

- Politique de transparence et de communication active
envers la société et les organismes de régulation du sec-
teur (CSN, SEPR, SNE, MINETUR, AIEA, NEA/OCDE, CIPR.)

- Participation a des initiatives liées au développement
économique et industriel, a la promotion de l'innovation
et a la défense de l'environnement ou de la durabilité, en
particulier a travers les associations et clubs d'entreprises
(AVE, AEE, Forum Nucléaire, CICR, GEPI, GIFEN, Fondation
Lab Mediterraneo, Corridor Mediterraneo, CESUR).

- Action sociale par la mise en oeuvre de micro-dons, la
collaboration avec des ONG et la participation a des
manifestations sportives et culturelles.

En 2023, I'Investissement Social Direct sans prendre en
compte les frais de gestion ou les honoraires des associa-
tions s'éléve a 0,7% de I'EBITDA, supérieur a I'engagement
minimum de 0,3% établi en 2021 par le Conseil d'’Admi-
nistration.
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Action sociale

Pacte mondial des Nations Unies

GDES fait partie du Réseau Espagnol du Pacte Mondial
des Nations Unies depuis plus de 10 ans. Une initiative in-
ternationale qui encourage la mise en oeuvre dans les en-
treprises de différents principes universellement acceptés en
matiere de responsabilité sociale des entreprises (RSE). En
outre, les sociétés francaises GD Energy Services SAS et GDES
Revanti SAS font partie a titre individuel du réseau national
de ce pays.

Parrainages

GDES en 2023 a participé en tant que sponsor d'événements
scientifiques — Congres SFEM-SEPR, EGEC et ICDA-4 — et de
vulgarisation comme les Prix FEM'Energia.

Collaborations

- Collaboration avec Women in Nuclear: GDES a une
participation active et sans but lucratif avec Women in
Nuclear. Un partenariat indépendant et global pour la pro-
motion de la présence féminine dans les filieres STEM et
[égalité entre les hommes et les femmes dans les filiéres
techniques nucléaires. Cette collaboration se traduit par
I'engagement continu de plusieurs membres de GDES
envers cette organisation : Dominique Mouillot, vice-pré-
sidente du Groupe en France, présidente de WiN Global,
et Adoracion Arnaldos, directrice de l'innovation et de la
technologie, fait partie du conseil d'administration de WiN
Espagne.

- Collaboration avec la Fondation Adecco: GDES con-
tinue de collaborer avec la Fondation Adecco dans le
cadre du projet #EmpleoParalodos. Ensemble, ils s'enga-
gent en faveur de l'intégration sociale et professionnelle
des personnes handicapées, en veillant a ce qu'elles aient
les mémes opportunités que tout le monde.

- lberdrola CESAL: Iberdrola, UNICEF Espagne et 'ONG
Cesal ont lancé I'alliance Generation Unlimited Espagne,
destinée a contribuer a l'inclusion sociale et professionne-
lle des jeunes en situation de vulnérabilité et a promou-
voir la création d'opportunités de formation et d'emploi
dans le domaine de 'économie verte. Depuis GDES, nous
avons collaboré a travers deux promotions de formations

dispensées par des membres du Groupe.

- Collaboration avec CB L'Horta de Godella: I'¢quipe,
qui possede une école BDI (Basketball pour la Diversité
Intellectuelle) et une école BSR (Basketball en Fauteuil Rou-
lant), s'est fixé comme objectif de concourir 'année pro-
chaine. Depuis GDES, nous avons collaboré a travers une
aide financiére avec laquelle ils ont pu acheter 6 fauteuils
roulants, adapter les pistes et embaucher deux autocars.

Autres actions:

GDES a participé en tant que sponsor d'événements scienti-
fiques et de vulgarisation tels que les prix FEM Energia.

- Vicente Ferrer #1KM1Vida: |a collaboration a consisté
a subventionner et a créer une équipe solidaire de travai-
lleurs qui ont participé a sa course caritative #1KM-1vida.

- Diner de gala Ponte en Marcha por Von Hippel Lin-

dau: GDES a assisté et offert des billets a ses employés
pour le diner de gala organisé par Von Hippel Lindau, une
association qui cherche a lever des fonds pour la recher-
che, la visibilité et le soutien aux familles touchées par

cette maladie rare.

- Campagne de collecte de jouets organisée conjointe-

ment avec la Paroisse Santiago Apostol, a Valence, pour

sa campagne de Noél.

- Nos partenaires de xabet ont faconné leur action socia-

le par des initiatives principalement internes, avec des
cartes de valeur de tous leurs employés, des cartes de
contribution, de sorte que chaque employé contribue a
xabet a court, moyen et long terme. Et un systeme de
rémunération flexible, congu sur mesure pour chaque
employé, qui définit la répartition entre salaire, flexibilité
et employabilité, et chaque employé choisit ses pourcen-
tages a la seule condition qu'ils totalisent 100 %. En outre,
leurs employés consacrent une partie de leur temps a des
objectifs qu'ils jugent intéressants, et ils disposent d'un
laboratoire d'idées accroché au bureau. Cette initiative a
donné naissance a des initiatives variées, dont beaucoup
sont liées a l'intelligence artificielle, qui finissent par deve-

nir des démonstrateurs.

- GDES Wind collabore avec la Fondation Prodis pour in-

tégrer les personnes handicapées sur le marché du travail.
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GDES COLLABORE AVEC LA FONDATION ADECCO
DANS LE « VIVIER DE TALENTS » POUR LA JOURNEE
MONDIALE DU SYNDROME DE DOWN

Depuis GDES, nous soutenons, une année de plus, les
projets d'insertion professionnelle de la Fondation
Adecco. Vivier de Talents de la Fondation Adecco est
une initiative a laquelle le GDES s'est joint avec 35 au-
tres entreprises de toute I'Espagne, avec trois objectifs:
préparer a I'emploi les personnes trisomiques grace a un
programme de formation, responsabiliser les entreprises
et donner une plus grande visibilité aux besoins de ces
personnes, en promouvant une campagne de sensibili-

sation.

+ GDES PARTICIPE A LA COURSE 1KM 1 VIDA DE LA
FONDATION VICENTE FERRER

1Km1vida est une course solidaire initialement organi-
sée en Inde et reproduite dans différentes villes espag-
noles pour lutter contre I'extréme pauvreté en faveur de
la Fondation Vicente Ferrer. En avril, ils ont organisé une
course a Valence a laquelle ont participé nos collegues
de GDES et leurs familles. Derriere ce parcours, le princi-
pal défi était de contribuer a la construction d'un centre
d'éducation spécialisée pour garcons et filles atteints de
paralysie cérébrale a Dornala, dans le sud de I'Inde.

+ GDES COLLABORE AVEC "LA MARE QUE VA", DERNIER
PROJET D'ASINDOWN

La Mare Que Va (LMQV) est un centre de formation en
hotellerie et tourisme pour les personnes atteintes de tri-
somie et de déficience intellectuelle, ou toute personne,
entreprise ou institution peut organiser des événements
organisés et développés par des personnes du collectif.
L'objectif est d'offrir une nouvelle facon de rendre les
événements plus durables avec la diversité et I'environ-
nement, en promouvant 'égalité des chances pour tous
et toutes.
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« HECTOR DOMINGUIS ASSUME LA PRESIDENCE DE LA
FONDATION LAB MEDITERRANEO

La Fondation LAB Mediterrdneo est un projet né de
I'Association valencienne des entrepreneurs avec pour
mission de positionner la Communauté valencienne
comme une référence nationale et européenne en ma-
tiere d'entrepreneuriat, d'innovation, de technologie et
de recherche. Pour y parvenir, ils comptent sur le tra-
vail et I'implication de leurs membres fondateurs, parmi
lesquels GDES, tout en envisageant de promouvoir la
collaboration entre entrepreneurs et de soutenir d'autres
initiatives existantes dans les quatre domaines d'action
de la Fondation.

« MAMAS EN ACCION ET GDES LANCENT LE
PROGRAMME DE FORMATION SOLIDAIRE "PEINDRE
MON AVENIR"

Rien qu'a Valence, il y a prés de 5 000 mineurs placés sous
tutelle, dont un grand pourcentage a plus de 16 ans. Dans
notre pays, les programmes de protection de I'enfance
prennent fin a I'age de 18 ans, ce qui entraine inévitable-
ment une situation de dénuement et de risque d'exclusion
sociale chez tous ces jeunes. Conscients de cette problé-
matique, GDES et Mamads en Accién ont lancé un pro-
gramme spécifique de formation professionnelle : Peindre
mon avenir. Une formation a but non lucratif dispensée
par des cadres supérieurs de GDES, comprenant des mo-
dules sur la prévention des risques professionnels et la
sécurité, des notions de base sur l'insertion professionnelle
et une formation spécifique en peinture industrielle leur
permettant d'intégrer les activités de GDES ou d'autres
entreprises similaires.

O
N

E
MARCHA

POR VON HIPPEL-LINDAU

« DINER DE GALA PONTE EN MARCHA PAR VON HIPPEL

LINDAU

GDES collabore avec I'Alliance Espagnole des Familles de
Von Hippel-Lindau, une alliance visant a unir les efforts
pour lever des fonds pour la recherche, la visibilité et le
soutien aux familles touchées par cette maladie rare. 'ob-
jectif de ce gala est de lever des fonds pour cette alliance
en vendant des billets et d'aider les familles touchées a
survivre en ces temps difficiles. Au sein de GDES, nous
avons voulu soutenir cette initiative en soutenant la visibi-
lité et la diffusion de I'événement, mais aussi en apportant
notre contribution a cette cause : en tirant au sort des
billets parmi les travailleurs.
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GDES PRESENT A LA WNE

Fin novembre s'est tenue la cinquieme édition du
World Nuclear Exhibition (WNE), I'événement leader
mondial du secteur de I'énergie nucléaire, que nous,
au GDES, ne voulions pas manquer. Le congres a con-
nu la participation de 700 entreprises internationales
de la chaine de valeur de l'industrie nucléaire.

Cette année, WNE a axé sa programmation sur le the-
me « Connecter |'énergie nucléaire au monde : relever
les défis énergétiques et environnementaux». Léner-
gie nucléaire est essentielle, aux cotés des énergies
renouvelables, dans le mix énergétique des pays les
plus développés.

+ GDES COLLABORE AVEC IBERDROLA DANS L'ALLIAN-

CE GENERATION ILLIMITEE AVEC LUNICEF ESPAGNE

Iberdrola, I'UNICEF Espagne et I'ONG Cesal ont pré-
senté |'alliance Generation Unlimited Espagne, visant
a contribuer a l'inclusion sociale et professionnelle
des jeunes en situation vulnérable et a promouvoir
la génération d'opportunités de formation et d'em-
ploi dans le domaine de I'économie verte. Au sein de
GDES, nous sommes ravis d'apporter notre grain de
sable au projet avec les deux promotions de formation
gue nous avons développées.

CB L'HORTA DE GODELLA NOUS A VISITE DANS
LES INSTALLATIONS DE GDES

CB L'Horta de Godella possede une école BDI (bas-
ket-ball avec diversité intellectuelle) et une école
BSR (basket-ball en fauteuil roulant). Les joueurs des
deux écoles s'entrainent chague semaine et partici-
pent a des tournois d'exhibition, mais ils se sont fixé
un objectif pour l'année prochaine : participer a des
compétitions. Au sein de GDES, nous avons collaboré
pour les aider a atteindre cet objectif et nous sommes
impatients d'y parvenir.



« GDES AU 8EME CONGRES CONJOINT SEFM SEPR

Les services nucléaires de GDES, représentés par Jose
Tomas Ruiz Martinez, Vice-Président Nucléaire Espagne,
Benjamin Mora, Directeur A.S. de Protection Radiologique
Espagne et Javier Rivero, Superviseur Service de Dosi-
métrie, au 8¢me Congres conjoint de SEFM et de SEPR a
Oviedo. Une rencontre de vulgarisation scientifique avec
des experts en radioprotection, en physique médicale,
des universitaires et des entreprises.

*l‘ '

CHARLAS SOBRE LO NO' ESCRITO
HECT OR DOMINGUIS (VAI.ENCIA)

« HECTOR DOMINGUIS PARTICIPE A DES CONFERENCES

SUR LE NON ECRIT AVEC DES JEUNES NUCLEAIRES

En mai, la premiére conférence sur le Non-Ecrit de 2023
a eu lieu a Valence avec Héctor Dominguis, Président
de GDES. Lors de la conférence, Hector a parlé des pro-
jets actuels et futurs de l'entreprise, de I'importance de
créer une bonne structure d'entreprise qui permette la
croissance sans négliger les piliers fondamentaux tels

que la durabilité ou la décarbonisation.

p i;cgd

GDES WIND COLLABORE EN FAISANT UN DON A
LA FONDATION PRODIS

Abriendo camino
hacia el futuro

Prodis est une fondation qui contribue, par un enga-
gement éthique, a améliorer la qualité de vie des per-
sonnes handicapées intellectuelles et de leurs familles,
en soutenant et en promouvant leur pleine intégration
dans une société juste et solidaire. Par l'intermédiaire de
son Centre spécial pour I'emploi, elle fournit des emplois
stables et de qualité aux personnes handicapées, princi-
palement celles qui souffrent d'un handicap intellectuel,
dans tous les domaines ou cela est possible.
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9. Index des contenus et indicateurs de Global Reporting

Initiative(GRI)

CONTENU GENERAL

Contenu Page Vérification externe
Profil de I'organisation
102-1 Nom de I'organisationn 4 EINF
102-2 Activités, marques, produits et services 46 EINF
102-3 Emplacement du siege social 4 EINF
102-4 Localisation des opérations 7,11 EINF
102-5 Propriété et forme juridique 4,5 EINF
102-6 Marchés desservis 46,711 EINF
102-7 Taille de I'organisation 48 EINF
102-8 Informations concernant les employés et les autres travailleurs 37-39 EINF
102-9 Chaine d'approvisionnement 32 EINF
102-10 Changements importants au sein de I'organisation et de sa chaine d'approvisionnement 12 EINF
102-11 Principe ou approche de précaution 20-21,64 EINF
102-12 Initiatives extérieures 12 EINF
102-13 Affiliation a des associations 9 EINF
Stratégie
102-14 Déclaration des hauts dirigeants responsables de la prise de décisions 3
102-15 Principaux impacts, risques et opportunités 19-21,33-35,61-62,75-76 EINF
Ethique et Intégrité
102-16 ‘ Valeurs, principes, standards et normes de conduite 16-18 EINF
Gouvernance
102-18 ‘ Structure de gouvernance 14 EINF
Participation des groupes d'intérét
102-40 Liste des groupes d'intérét 15 EINF
102-41 Conventions collectives 40-41 EINF
102-42 |dentification et sélection de groupes d'intérét 15 EINF
102-43 Approche de la participation des groupes d'intérét 15 EINF
102-44 Thémes et préoccupations mentionnés 15 EINF

EINF: Vérifié lors de l'audit de
I'état de I'information non

financiére.
NE: Non Standard.

PM/UNGC: Principes du Pacte
mondial / United Nations Global

Compact

ODS/SDG: Objectifs de
développement durable/

Sustainable Development Goals
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Contenu Page Vérification externe
Pratiques en matiere d'établissement de rapports
102-45 Entités incluses dans les états financiers consolidés 11 EINF
102-46 Entités incluses dans les états financiers consolidés 10 EINF
102-47 Liste des themes matériels 12-14 EINF
102-48 Redéfinition de l'information 10 EINF
102-49 Modifications apportées a la rédaction du rapport 10 EINF
102-50 Période couverte par le rapport 10 EINF
102-51 Date du dernier rapport 10 EINF
102-52 Cycle d'établissement des rapports 10 EINF
102-53 Point de contact pour les questions concernant le rapport 4 EINF
102-54 Déclaration de conformité du rapport aux normes GRI 10 EINF
102-55 Indice des contenus GRI 82-86 EINF
102-56 Vérification externe 82-86 EINF
THEMES MATERIELS POUR L'ORGANISATION
Contenu Page Vérification externe PM/UNGC ODS/SDG
DOMAINE ECONOMIQUE
PERFORMANCE ECONOMIQUEO
201-1 Valeur économique générée et distribuée 28 8,9,
ANTI-CORRUPTION
205-1 Opérations évaluées pour les risques liés a la corruption 30 EINF 16
205-3 Cas de corruption confirmés et mesures prisess 30 EINF 10 16
IINNOVATION TECHNOLOGIQUE ET DE PROCEDE
NE Explication du theme matériel et de ses couvertures 54-60 9
NE Approche de la gestion et ses composantes 54-60 9
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Contenu Page Verification Externe PM/UNGC ODS/SDG
DOMAINE DE L'ENVIRONNEMENTL
ENERGIE
302-1 Consommation d'énergie au sein de |'organisation 64-65 EINF 7,8,12,13
EFFLUENTS ET DECHETSS
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 70-71 EINF 9 3,6,11,12
RESPECT DES NORMES ENVIRONNEMENTALES
307-1 Non-respect de la législation et de la réglementation en matiere d'environnement 72-73 EINF 8 16
PREVENTION ET ATTENUATION DES IMPACTS SUR L'ENVIRONNEMENT
103-1 Explication du theme matériel et de ses couvertures 63-64,72 EINF 12,13,14,15
103-2 Approche de la gestion et ses composantes 63-64,72 EINF 12,13,14,15
NE Mesures pour atténuer les impacts environnementaux 72 EINF 7,8 12,13,14,15
NE Investissement dans la protection de I'environnement 73 EINF 7 12,13,14,15
DOMAINE SOCIAL ET TRANSVERSAL
RELATIONS TRAVAILLEUR-ENTREPRISE
402-1 Délais de préavis minimum pour les changements opérationnels 41 EINF 8
SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL
403-1 Systeme de gestion de la santé et de la sécurité au travail 29-30,50 EINF 3,8
403-6 Promotion de la santé des travailleurs 50 EINF 3
403-9 Blessures accidentelles 51 EINF 3,8
403-10 Maladies et pathologies professionnelles 51 EINF 3,816
FORMATION ET QUALIFICATION
404-1 Nombre moyen d'heures de formation par salarié et par an 39 EINF 4,5
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Contenu Page Verificationn Externe PM/UNGC ODS/SDG
DIVERSITE ET EGALITE DES CHANCES
405-1 Diversité au sein des organes gouvernementaux et des employés 48 EINF 58
NON-DISCRIMINATION
406-1 Cas de discrimination et mesures correctives prises 48-49 EINF 6 58
LIBERTE D'ASSOCIATION ET NEGOCIATION COLLECTIVE
407-1 ggfrrra;itogtsr:;:c;z;hciéseurs dont le droit a la liberté d'association et a la négociation collective 40-41 EINE 3 3
CONFORMITE SOCIOECONOMIQUE
419-1 Non-respect des lois et réglementations dans les domaines social et économique 30 EINF 16
AUTRES THEMES NON MATERIELS EVOQUES

Contenu Page Verification Externe PM/UNGC ODS/sSDG
DOMAINE ECONOMIQUE
206 CONCURRENCE DELOYALE 30 16
207 FISCALITE 28-29 EINF 110,17
DOMAINE DE LENVIRONNEMENT
301 MATERIAUX 64 EINF 8,12
303 EAU 65 EINF 6,12
304 BIODIVERSITE 66 EINF 14,15
305 EMISSIONS 66-69 EINF/ Certificat externe 7 3,12,13,1415
NE GASPILLAGE ALIMENTAIRE 73 EINF 2,12
NE UTILISATION D'ENERGIES RENOUVELABLES ET SANS CARBONE 64-65 EINF 9 7,13
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Contenu Page Verification Externe PM/UNGC ODS/SDG
AMBITO SOCIAL Y TRANSVERSAL
401 EMPLOI 36-39 EINF 3,5,8,10
408 TRAVAIL DES ENFANTS 40 EINF 5 8,16
409 TRAVAIL FORCE ET OBLIGATOIRE 40 EINF 4 8
411 DROITS DES PEUPLES AUTOCHTONESS 40 1 2
412 EVALUATION DES DROITS DE 'HOMME 40 12
413 COMMUNAUTES LOCALES 76-81 T 1,2
414 EVALUATION SOCIALE DES FOURNISSEURS 32 EINF 58,16
416 SANTE ET SECURITE DES CLIENTS 30-31 16

NOTE 1: Le lien entre les themes de GRI et les ODD a été établi a partir du document « Linking the SDGs and the GRI Standards » de septembre 2020, publié par Global Reporting Initiative avec le soutien du gouvernement suédois.

NOTE 2: Le lien entre les thémes de GRI et I'état de I'information non financiere (EINF) a été établi a partir du document "Linking the GRI Standards and the European Directive on non-financial and diversity disclosure’, publié par
le Global Sustainability Standrds Board de GRI.









